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Leos Vrzalik: Udrzitelna reseni
jsou jiz nyni levneéjsi

Vice nezZ tii roky md Leos Vrzalik v Asahi Europe & In-
ternational na starosti implementaci udrZitelnosti
v centrdInim ndkupu. Svij profesni Zivot s ni pritom
spojil uz ve firmé Skanska, kde se jejimu Ffizeni véno-
val na riznych manazerskych postech dlouhych Sest-
ndct let. ,K prosazeni udrZitelnosti v podnikdni velmi
pomohlo zavedeni méritelnosti klicovych parametrd.
Diky tomu se postupné stdvad soucdsti strategického
fizeni firem,” uvddi v rozhovoru pro nds casopis. Od-
kdy v AEl uplatnuji udrZitelny pfistup k ndkupim?
A co by Leos Vrzalik poradil vefejnym zadavatelim,
tak aby se mohli do udrzitelnéjsich ndkup pustit?

vvvvvv

aspekt v pojeti nadkupu v Asahi
Europe and International (AEI)?
Kde vidite paralely a kde nejvétsi
odlisnosti mezi pFistupem
soukromé firmy a verejné
organizace?

Za mé je klicova spravna kom-
binace mezi technickou a procesni
znalosti lidi v ndkupu. To zname-
na rozumét kategorii, kterou mam
na starosti, a zaroven ovladat pfi-
slusné nakupni procesy. Tim se
prolind prace s daty — co neméfim,
nefidim - a aktivni dlouhodoba ko-
munikace s dodavateli, pfedevsim
proto, abyste rozuméli jejich obo-
ru. Vse podlozeno jednoznacnou
nakupni strategii, jez vychazi ze
strategie celé instituce. Nakup ma
totiz dle mého néazoru predevsim
slouzit k naplhovani cill strategie
dané spolec¢nosti nebo organiza-
ce. Samoziejmé existuji rizné typy
firem i vefejnych instituci, ale tato
pravidla se snad mohou aplikovat
vsude.

Ceho Ize dosdhnout pomoci
centralizace ndkupii? Proc je
dilezita?

Nakup je obchod a v obcho-
dé potiebujete mit pfedevsim co
nejlepsi vyjedndvaci pozici. Pro
spravného dodavatele je kazdy
zakaznik dulezity, ale v praxi jsou
samoziejmé néktefi ,dllezitéjsi” -
a to ti, ktefi reprezentuji velké ob-
jednavky. Mame stovky pfikladd,
treba tarify mobilnich operator(,
jez dostanete jako fyzickd osoba
a které jsou schopné dojednat fir-
my a velké instituce, nebo dokonce
sdruzeni nékolika tisic jednotlivca.
Casto také prehlizime, od koho se
vlastné nakupuje. V pfipadé ma-
lych nakupl totiz nezfidka skonci-
te u obchodnikd, kdezto u téch vel-
kych jednéte pfimo s vyrobci, a jste
tak v fetézci o jeden stupen vys se
viemi pozitivy, kterd k tomu pat-
fi — jako je eliminace obchodnich
prirdzek prostiednikl, ale i pfimy
pfistup k dualezitym informacim
o trhu, jez vdm obchodnik nemusi

Bc. Jan Horky
Redaktor

byt schopen dodat. Decentraliza-
ce se také mnohdy poji s kumulaci
funkci. Lidé pak délaji nakup jako
jednu z mnoha svych ¢innosti a po-
dle toho jsou i vybaveni: daty, ¢a-
sem, znalostmi a podobné. K tomu
viemu ovsem potiebujete velmi
precizni definici predmétu nakupu,
pfipravu a dobré analyzy.

Ve verejném sektoru je rozsireny
ndzor, Ze verejné zadavatele
oproti soukromym firmdm

p¥i jejich rozhodovdni velmi
svazuje prdvni uprava vefejnych
zakdzek, kterd jim brdni byt
stejné efektivni jako soukromd
spolecnost. Je podle vds ve druhé
zminéné jednodussi nakupovat
efektivné?

To si pravé nemyslim. Efektivni
nakup je pro mé nakup systematic-
ky, ktery mé jednoznacné urcenou
strategii, cile, pravidla, procesy,
postupy a vyhodnocovéni. A to
Ize nastavit v jakékoliv organizaci.
Ostatné velké firmy z urcitého po-
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hledu svazuji podobna pravidla,
jaka urcuje legislativa pro verejné
instituce. Sprdvné vymezena pra-
vidla pak maji vykreslit hranice
a v jejich rdmci nastavit jistou miru
flexibility, kterda umozni reagovat
na aktualni trzni situaci pfi zacho-
vani zédkladnich zasad, jeZ jsou pro
spole¢nost ¢i organizaci dllezité.

Jak se AEl dotykd téma
dodavatelskych globdlnich
Fetézcii a jak ho v praxi Fesi
ndkupdéi?

Vyrabime v osmi evropskych
statech a své produkty dodavame
témér do stovky zemi. Nakupujeme
globalné, prioritné v Evropé, nebot

jde o nds vyrobni trh. Naprostd vét-
Sina nasich nadkupl vsak pochazi
od globdlnich korporaci, jez maji
své vyrobni jednotky v Evropé. Na-
vic se obcas setkame se situaci, kdy
neni dané komodity v Evropé do-
statek, a pak se poohlizime po ce-
lém svété. D4 se fict, Zze pro nas
neexistuji hranice - samoziejmé
pokud nepocitam specifické lokal-
ni suroviny, které pro vyrobu pou-
zivame, jako ¢esky chmel. V nasem
centrdlnim nakupu pracuje pfres
sto lidi téméf tficeti narodnosti.
Dllezitou pracovni platformu na-
Sich nakupcich proto tvofi video-
konference, a byly i pfed pandemii.
Jejich prostfednictvim Ize byt bez

verejné zakazky v praxi

Leos Vrzalik (*1971)

» Vystudoval mezinarodni obchod na VSE
a sustainable leadership na University of
Cambridge.

» Od roku 2019 pUsobi na pozici
sustainability procurement lead v Asahi
Europe & International, kde zodpovida za
implementaci udrzitelnosti v centralnim
nakupu. Zaméruje se hlavné na uhlikovou
neutralitu, udrzitelné obaly a ziskavani
surovin, uhlikové neutrdlni dodavatelsky
retézec, cirkularitu, life cycle assessment atd.

» Sestnact let pusobil jako manazer ve
spolec¢nosti Skanska, kde mél na starosti
mimo jiné fizeni udrzitelnosti.

» Nékolik let byl ¢lenem a nasledné také
pfedsedou pfedstavenstva Ceské rady pro
Setrné budovy.

problému v kazdodennim kontak-
tu s dodavateli z celého svéta.

Jak vy osobné vidite pristup AEI,
ale i dalsich firem k udrZitelnosti?
Pracuji v oboru udrzitelnosti
pfes dvacet let a zazil jsem jak pio-
nyrské zacatky, kdy dana oblast ni-
koho moc nezajimala, tak soucasny
obrovsky boom. Osobné si myslim,
ze k prosazeni udrzitelnosti v podni-
kani velmi pomohlo zavedeni méfi-
telnosti klicovych parametr(i. Diky
tomu se postupné stavd soucasti
strategického fizeni firem a jeji para-
metry jsou ¢im dal vice zapojovany
do klicovych rozhodovacich proce-
sU vcetné nakupu. Obzvlast uhliko-
vou stopu nejen z ¢innosti samotné
organizace, ale z celého Zivotniho
cyklu jejich produktl Ize nyni cel-
kem presné zméfit a dany parametr
se pak mUze snadno zaradit do roz-
hodovacich procesl napfiklad o no-
vych investicich i u jinych ndkup(.
Navic existuje nepfeberné mnoz-
stvi rlznych certifikatd, jez hodnoti
udrzitelnost daného vyrobku a mo-
hou se vyuzivat pfi vybéru nejlep-
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vefFejné zakdzky v praxi

Plzenisky Prazdroj pouZivd piimo k vareni piva vodu pochdzejici z vlastnich zdrojd,
z historickych vrti v obci Roudnd lezici v minimdlni vzddlenosti od pivovaru.

$iho feseni. Pracoval jsem pomérné
dlouho ve stavebnictvi a ¢asto jsme
se setkavali s nazorem, Ze vefejné
instituce nemohou stavét ,zelené’,
protoze nemaji parametry, jak ,ze-
lenost” staveb posuzovat. Pfitom jiz
dlouhd léta existuji certifikdty jako
LEED, BREEAM a jiné, které hodnoti
udrzitelnost staveb, a vefejny sektor
ve svété je vyuziva. Néktera mésta i
regiony mély jiz pfed spoustou let
uréeno, ze neposkytnou vefejné pro-
stfedky na stavbu, kterd napfiklad
nemda minimalné stiibrny certifikat
LEED. Jde o velmi jednoduse sledo-
vatelné a vymahatelné ukazatele.

Jaké mdte v AEl v oblasti
udrzitelnych ndkupli cile

a priority a jak jste si je
vybrali? Jsou globdlni, nebo
byly stanoveny na urovni
managementu?

V environmentdlni ¢asti nasi
strategie udrzitelnosti jsme si defi-
novali Ctyfi zakladni pilife: uhliko-
vou neutralitu naseho podnikani,
Setfeni vodou, nakup udrzitelnych
surovin, ze kterych pivo vafime,
a cirkularitu naseho predevsim oba-
lového hospodafstvi. Pro oblast né-
kupu se jedna zejména o uhlikovou
neutralitu dodavatelského fetézce,

které chceme dosdhnout nejpoz-
déji v roce 2050, déle o udrzitelnost
péstovani surovin pro vyrobu a na-
kup cirkularnich obal(, coz zahrnuje
vyznamné snizeni pouzivani plas-
t0, zvyseni podilu vratnych obalu
a navySeni recyklovaného obsahu
ve vsech typech nasich obald. Tyto
cile jsou v souladu s globalnimi cili
skupiny Asahi, ale byly definovany
specificky pro nase potreby, se sna-
hou o co nejvyssi pozitivni dopad
naseho podnikéni v Evropé.

Udrzitelnost byvd vnimdna
jako drahd, a nékdy i zbytnad
zdlezitost. Jaky pFistup k ni
zaujimdte v AEI?

Podle mé jesté doneddvna za-
leZelo na tom, zda jste na udrzitelna
feSeni nahlizeli jako na jednorazovy
naklad, nebo dlouhodobou investi-
ci. Udrzitelnd feSeni se stale obvykle
poji s jednorazovym vys$sim vyda-
jem, ale ve vétsiné pripadl se jiz
ukazuje jejich dlouhodobd vyhod-
nost. Z daného pohledu jsou nékte-
rd z nich vyhodnéjsi uz delsi dobu.
Ostatné kdyz zjednodusite pohled
na emise oxidu uhli¢itého, da se
matematicky vyjadfit, Zze ,uhlik” rov-
na se energie, a ta se rovna naklady.
TakZe i prosté zvySovani efektivity

vedouci ke snizeni spotfeby energie
predstavuje uz davno ucinné rese-
ni z hlediska financi a udrzitelnosti.
Zaroven se vsak stale castéji obje-
vuji prvky, které neudrzitelna fese-
ni znevyhodnuji: Cim dal vic zemi
zavadi rlzné formy jejich zdanéni,
nebo dokonce Uplné zakazy, a Ize
ocCekavat, ze se bude legislativa
v uvedené oblasti nadale zpfisfio-
vat. Spousta ndkupd ma dlouhodo-
by charakter, takze pokud pocitate
naklady celého zivotniho cykluy,
zjistite, ze jsou udrzitelna resenti jiz
nyni levnégjsi. Viechno ale zacind
u schopnosti umét si dané naklady
spocitat. Proto za nejvice pfelomo-
vy okamzik v ,dé&jinach udrzitelnos-
ti” stéle povazuji zavedeni vypoctu
uhlikové stopy.

Odkdy v AEl uplatiiujete
udrzitelny pFistup k ndkupim?
Odpradavna... (Usmév), pokud
na to budu nahlizet skrze zminénou
efektivitu v zivotnim cyklu. Jinak se
ale da fict, ze se Uvodnim krokem
k opravdu intenzivnimu zakompo-
novani udrzitelnosti do ndkupu sta-
lo pravé to, kdyz jsme si pred tremi
lety spocitali uhlikovou stopu celé-
ho Zivotniho cyklu nasich vyrobk.

Mezi vase priority v oblasti
udrzitelnosti patfi obaly. Jaky je
diivod?

Pravé obaly tvofi kategorii s nej-
vétsi uhlikovou stopou v rdmci Zivot-
niho cyklu naseho piva. To ma mi-
mochodem samo o sobé pomérné
nizkou stopu, a navic intenzivné pra-
cujeme natom, aby vSechny nase ev-
ropské pivovary byly uz v roce 2030
uhlikové neutrdlni. Nechali jsme si
udélat analyzu Zivotniho cyklu vSech
nasich oball, coz predstavuje velmi
zajimavy materidl. Po jeho prostu-
dovani si totiz uvédomite, jak dlou-
ha je napfiklad cesta od vytézeného
bauxitu po plechovku s pivem a jak
velké mnozstvi energie dana premé-
na vyzaduje. Kdyz si pak uvedend
¢isla vynasobite objemem produk-
ce, jez reprezentuje vice nez pul lit-
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ru piva na kazdého obyvatele nasi
planety - v¢etné téch, ktefi by jesté
rozhodné neméli pit (Usmév) - jed-
na se o skute¢né obrovské objemy.
Pak je dulezité, nejen z ¢eho se obal
vyrabi, ale rovnéz kolik vazi, jaky je
podil recyklovaného materidlu, ko-

lik obalGi potfebujete na jednotku
objemu - protoze mald baleni maji
vétsi stopu — jak velka

¢ast pouzitych oball se

recykluje a také kolikrat

muzete obal pouzit.

Takze z pohledu dopa- *
du na Zivotni prostiedi

existuje pyramida: zad-

ny obal, vratny obal,
jednorazovy obal s co

nejvy$sim podilem recyklovaného
materialu... Urcitou perlickou zUsta-
va, Ze nejlepsi obal na pivo predsta-
vuje vratna sklenénd lahev a nejhorsi
ta nevratnd. V3echny ostatni varianty
se nachdzeji mezi nimi, samoziejmé
pokud nepocitdm pivo tocené, které
je absolutné nejlepsi — a nejen z po-
hledu uhlikové stopy (Gsmév).

Jak ndrocné bude pro vasi firmu
prejit na poddvdni zprdv podnikii
o udrzitelnosti? Ocekdvdte, Ze to
prinese velké zmény?

Uvedené zpravy prezentuji da-
ta, kterd uz z velké vétsiny ziskava-

me pravé pro potieby fizeni udrzi-
telnosti naseho podnikani, takze
nam to asi pfilis velké zmény nepfi-
nese. Navic néktera z reportovanych
dat jiz také pozadujeme od svych
dodavatell, pticemz ne vsichni je
maji k dispozici. V daném reportin-
gu tudiz vidime ¢astecné pomocny
nastroj pro nasi snahu dosahnout

Neni nutné zavést prvky

udrZitelnosti do vsech nakupi,
ale tam, kde maji skutecny dopad

uhlikové neutrality celého Zivotni-
ho cyklu, u ¢ehoz se bez zapojeni
vsech partnerll neobejdeme. Jisté
navyseni administrativy to v3ak ka-
zdopadné znamenat bude...

Co byste poradil vefejnym
zadavatellim pro piekondni
bariér a zdroven obav, tak aby
se mohli pustit do udrzitelnéjsich
ndkupu?

Udrzitelnost stale jesté tvo-
fi hodné 3iroky pojem, takze bych
mozna doporucil si za svou orga-
nizaci zpracovat tfeba jen jedno-
duchou, kratkou strategii udrzitel-

V roce 2020 jsme zredukovali jednordzovy plast z primdrnich surovin o 55 %. Vsechny
nase obaly budou plné cirkuldrni.

nosti, kterd se predevsim zaméfi
na priority zminéné instituce v dané
oblasti. Pro nékteré mlze znamenat
prioritu uhlikova stopa (tu by asi
méli brat v potaz vsichni), pro jiné
mnozstvi odpadl, hospodareni
s vodou ¢i socialni otazky. Mélo by
jit o oblasti, které Ize skutecné pfi-
mo ovlivnit. Poté je dobré si popsat
soucasny stav, urcité
si spocitat uhliko-
vou stopu organiza-
ce. | u nas jiz existuji
sdruzeni ¢i spolec-
nosti, které to pro
vas udélaji. Takovy
vypocet vam hlavné
umozni zaméfit se
pravé na oblasti, kde bude dopad
vasich ndkupnich rozhodnuti nej-
vyssi. Nékdy méné znamena vice,
takze nez se snazit svymi nakupy
vyfesit,viechny problémy svéta’, je
lepsisi vybrat jeden nebo dva cile -
jako jsme to udélali my s uhlikovou
neutralitou a cirkularitou - a s nimi
pak pracovat. Neni ani potfeba im-
plementovat prvky udrzitelnosti
do veskerych nakupd, ale je dllezi-
té je mit tam, kde maji skute¢ny do-
pad. MUzete fesit udrzitelnost pfi
nakupu kancelaiskych potieb, na-
pfiklad pozadavkem na pouzivani
recyklovaného papiru, ale pod-
statné vétsi roli budou hrét tre-
ba stavebni investice: U obecniho
ufadu ¢&i mistni Skoly postavenych
nebo zrekonstruovanych v pasiv-
nim standardu totiz vyznamné sni-
zite uhlikovou stopu obce, ale i na-
klady na energie, jez budete platit
dlouhé roky po dokonceni stavby.
A také ziskate méfitelny parametr,
ktery pak podle mého nazoru mu-
Zete pouzit do vybérovych fizeni.
TakZe jde o strategie a cile, vybér
priorit, méfeni a nastaveni méfi-
telnych parametrd do vybérovych
fizeni. Sdm se tésim, az se ceska
mésta, obce, instituce a uUfady za-
¢nou predhdnét, kdo bude prvni
uhlikové neutralni. A jako zivotni
optimista jsem pfesvédceny, Ze ta
doba brzy nastane... PN
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