ODPOVEDNE VEREJNE ZADAVANI PRIKLADY DOBRE PRAXE

- —
Evropska unie R - .
Evropsky socialni fond MP] minisTersTvo PRACE 4™\ Odpovédné

Operacni program Zaméstnanost SV A SOCIALNICH VECI V verejné zadavani

Projekt: Nemocniéni strava
— zlepsSeni stravy v nemocnicich

G/aéa,bo/

projekt probihajici v ramci Think tanku Globopol
zaméreného na svétové myslenky o vyzivé pro
zdravé Cesko

webové stranky Think tanku: https://www.globopol.cz/

K VEREJNE ZAKAZCE

Globopol je 1. Cesky tzv. ,Think tank®, ktery propojuje |ékare, odborniky na
C Sirsi spoleéenské zajmy: zdravotni prevenci a nezavislé vyZzivové experty. Spole€nym cilem je
propagovat zdravou Zivotospravu pomoci srozumitelnych doporuceni pro
zdravotniky, pedagogy, ufedniky, politiky, manazery i podnikatele, ale téz
rodi¢e a Sirsi vefejnost. Pomaha rovnéz statni spravé a ministerstviim
formulovat lepSi zasady péce o vefejné zdravi. Doporuceni vydana v ramci
Globopolu se zakladaji vyhradné na soudobych poznatcich svétové védy
a jsou zcela nezavisla na komerénich nebo politickych zajmech. Jsou
podavany zcela objektivni informace a pomocna ruka vSem, ktefi hledaji
zachytny bod v zaplavé tvrzeni o tom, co je zdravé a co lidem prospiva.
Globopol, zaméfeny na otazky vyzivy a zdravotni prevence, propojuje
|ékare, odborniky na zdravotni prevenci a nezavislé vyzivové experty.

* Ekologicky Setrna reseni
— podpora nakupt kvalitnich
potravin do nemocnic idealné
lokalnich a sezénnich produk-
tl, produktd z ekologickych
zemeédélstvi apod. pfiprava
zdravé a pestré pacientské
stravy, propagace zdravého
jidla

Projekt ,Nemocnicni strava — zlepSeni stravy v nemocnicich” byl zahajen
v roce 2018 pod zastitou tehdejSiho ministra zdravotnictvi Adama Vojtécha.
Garantem projektu je Sekce nutriénich terapeutl Ceské asociace sester
a vedoucim projektu je feditel FN Olomouc prof. Roman Havlik. Cilem
tohoto projektu je z hlediska stravovani v nemocnicich nejprve zmapovat
aktualni situaci a moznosti v ramci CR i v zahrani&i, najit prostory ke
zlep$eni stravovani hospitalizovanych pacientl a zejména navrhnout
praktické postupy k zavedeni zmén. V ramci realizacni faze - praktického
testovani pak umoznit roz8ifenou volbu jidel, podpofit edukaci ke zdravé
vyzivé a uspokojit poptavku po zdravém jidle. Vystupem projektu
spusténého ve Fakultni nemocnici Olomouc je Metodické doporuc¢eni MZ
CR pro zajisténi stravy a nutriéni pé&e. Postupné se k projektu ptidala dalsi
zdravotnicka zafizeni — Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné, LéCebna
dlouhodobé& nemocnych v Rybitvi a Fakultni nemocnice Ostrava. V roce
2022 se nové zapojila Nemocnice Havifov a Odborny |éCebny ustav
Metylovice pro détido 18 let.



https://www.mzcr.cz/wp-content/uploads/2021/06/Metodick%C3%A9-doporu%C4%8Den%C3%AD-pro-zaji%C5%A1t%C4%9Bn%C3%AD-stravy-a-nutri%C4%8Dn%C3%AD-p%C3%A9%C4%8De.pdf
https://www.mzcr.cz/wp-content/uploads/2021/06/Metodick%C3%A9-doporu%C4%8Den%C3%AD-pro-zaji%C5%A1t%C4%9Bn%C3%AD-stravy-a-nutri%C4%8Dn%C3%AD-p%C3%A9%C4%8De.pdf
https://www.globopol.cz/
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c FN Olomouc | | | (,

V 1. etapé projektu se nemocnice zaméfila na podavani pestfejSiho, kvalitngjsiho a také FAKULTNT NEMOCNICE®
zdravejsSiho jidla pro pacienty. Zejména moznost vybéru ze tfi obédovych nabidek v nediet-  gromouc
nim rezimu bylo jednim z pilif( projektu. K nému se vyjadrila hlavni sestra FN Olomouc:

»,Vybér ze tfi alternativ nabizi vZdy jedno vegetarianské jidlo bez masa a dalsi dvé vychazejici
z odbornych doporuceni pro racionalni vyZivu. Jedno racionalni menu striktn€ji respektuje zdra-
véjSi vybér potravin s preferenci napriklad celozrnnych surovin, cerealii, ryb, lusténin, zeleniny,
ovoce a bez smazenych pokrmu, zahustovani bilou moukou, uzenin a s omezenim ¢ervenych
mas. Druhé racionalni menu predstavuje spise tradicnéjsi ceskou kuchyni s leh¢im ozdravénim

K prvni fazi projektu se také vyjadfril i vedouci projektu a feditel Fakultni nemocnice Olomouc prof. MUDr. Roman Hav-
lik, Phd.D.:

,Projekt Nemocnicni strava se ve své prvni realizované etapé zaméruje na zkvalitnéni pokrmd
podavanych hospitalizovanym pacientim a zaroveri také na zvyseni tGrovné sluZzeb souvisejicich
S jejich stravovanim. ,Pocit ze samotného pobytu v nemocnici véetné kvalitni stravy zcela jisté
spolurozhoduje o vysledcich Iécby. Nasim pacientiim chceme poskytovat co nejvy3si kvalitu péce
i komfortu a oblast stravovani k tomu nepochybné patri. “

V dal$ich etapach projekt pocita i s moznosti vybért snidani a vecefi v nedietnim rezimu, nabidkou ,nadstandardniho®
menu s pfiplatkem a v ramci podpory aktivni rekonvalescence se zfizenim jidelny pro mobilni pacienty s bufetovou
nabidkou pokrmu.

c FN u sv. Anny v Brné FAKULTNI ®
NEMOCNICE
U SV. ANNY
do projektu se zapojila v listopadu 2019, svou €ast projektu zaméfila nejprve nazmény ve  V BRNE

skladbé jidelni¢kd a kvalité potravin pro obédy zaméstnancll. Zavedeny byly nové

jidelnicky, ozdraven a zpestien byl salatovy bar, nové byla nabizena k piti i neslazena voda

a &aj. Pokrmy se nové vafily ze zakladnich surovin, a nikoliv z polotovart. Uspé&ch se projevil ve vyznamném nardstu
zajmu o nemocnic¢ni obédy a narlstu poctu stravniku.

Druhym krokem, ktery byl spustén na podzim 2020, bylo zlepSeni stravy pro pacienty v ramci pilotniho projektu na
vybraném oddéleni a pro vybrané diety. V dané dobé byl aktualni - dil&i cil projektu, aby se stejné skvéle a kvalitné jako
zameéstnanci mohli najist i pacienti. Pro tento ucel byla vybrana Klinika plastické a estetické chirurgie, na které se
pilotné testovala bufetova nabidka snidani (pozdé&ji i vecefi) pro pacienty s tzv. racionalni stravou a vybranymi dietami,
pfi kterych siz nabidky mohli vybirat sami (napf. vegetarianska, diabeticka nebo bezlepkova dieta).

Vystupy z pilotniho projektu byly nasleduijici:
- nabidka se zeleninou opravdu pékné vypada, se servirovanim problém nebyl, vdechno je hezky
pfipravené;
- na oddéleni muzl bylo mnozstvi dotaz(;
- pacientky si prvni den vybiraly docela malo, uvidime jak zitra, tfeba budou smélejsi
- pacienti velmi spokojenti;
- snidané jsou bohatsi, hodnoceny velmi kladné, primérné si pridavaiji, cca 2-4 pacienti;
- personal situaci zvlada dobfe, ale regulérné je delSi &as na pfipravu, cca 10-15minut;

- potieba nakupu vozik(i, nadobi atd. (jednalo se o jednorazovou zalezitost).
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Podavanim bufetovych snidani bylo oveéfit myslenku, Ze moznost vybéru stravy zvysuje spokojenost pacientd,
ze vlastni vybér znamena i zlepSeni vyzivy a omezeni plytvani s jidlem. Nemocnice vychazela z predpokladu, ze
pacienti pfi vybéru ze skute¢ného jidla nemohou udélat chybu, budou jist dostate¢né&, ale nebudou se prejidat
a zejména, ze i tato forma podavani stravy je zvladnutelna i v prostfedi nemocnice — tedy minimalné pro nékteré
pacienty a na nékterych oddélenich. Pilotni projekt se vSak kvili pandemii covid-19 a souvisejicim opatfenim musel
pozastavit.

c Lécebna dlouhodobé nemocnych Rybitvi

Do projektu se zapojila v r. 2019. Z divodu snizené pohyblivosti pacientti neni v LDN stravovani
zajiStovano formou bufetového vybéru, ale dodavanim hotovych jidel ze skute€nych potravin
externim dodavatelem —jidla jsou dovazena 3x denné. Jidelnicky jsou vSak sestaveny tak, Ze spl-
nuji specifika sortimentu pro bufetovy systém.

(wo )
— = = <O

Zakladem vyvazeného jidelni¢ku pro pacienty LDN jsou skutecné potraviny. Pro snizeni rizika malnutrice je kazdé jidlo
sestavené tak, aby obsahovalo spravny pomér sacharidll, bilkovin i tukd. Do pokrm0 jsou pfidavany Zivocisné
arostlinné tuky ve spravném pomeéru, aby nedochazelo k zanétlivym procesim v téle, a naopak aby se zlepsilo traveni
a vstiebavani vSech nutrientl. Jidla nemusi byt slozité pfipravovana, nejsou potifeba specialni produkty ani potraviny.
Pro pacienty v LDN je dllezité myslet na konzistenci hotového pokrmu, aby nedos$lo k uduseni, vdechnuti nebo ke
Spatnému polykanijidla.

Zakladni doporuceni pro stravu senioru:
- jidla pfipravovat ze skute¢nych potravin, pfednostné vybirat lokalni a sezonni;
- zeleninu a ovoce zafazovat kazdy den a v dobfe stravitelné podobé;
- preferovat vyzivové bohat$i zivoc€isné bilkoviny a rostlinné zafazovat pro zpestfeni jidelnicku;
- vyhybat se umélym sladidlim, omezovat cukr, diabetikiim sladit ovocem;
- sestavitjidelniCek tak, aby byl vhodny pro vSechny diety, popF. pouze s lehkymi modifikacemi;
- respektovat potieby pacientl, komunikovat s nimi, nabizet jidla chutové a nutricné vyvazena;

- nebat se experimentovat.

Za 8 mésicu se vlécebné povedlo zlepsit zdravotni stav pacientll a celkovy pfistup k jidlu, pacienti sni témér celé porce.
Prazdné talife u vétSiny z nich znamenaiji snazsi pfisun vSech nutrientd stravou, a tak neni nutné vyzivu uméle
dopliovat. Snizil se vyskyt bolesti bficha pro plynatost, pacienti netrpi zacpou a zejména se zlepsila kompenzace u pa-
cienty s diabetem — ubylo pfipadl hypoglykémii. Zmény v jidelni¢ku podporuje i personal edukaci seniord.

c Fakultni nemochnice Ostrava ( FAKULTNI
NEMOCNICE

OSTRAVA

Od zacatku roku 2021 zac¢ala v ramci pilotniho projektu podavat na oddéleni Sestinedéli
snidané formou bufetové nabidky Maminky po porodu si mohou vybirat z Siroké nabidky
potravin a také teplych domacich kasi slazenych medem s ovocem ofisky ¢i mandlemi. Maminkam nabizi i tzv.
pfidavky — bilé, smetanové nebo ovocné jogurty, tvaroh, maslo, eidam, Sunku, dZzem, med, pfesnidavky nebo sladké
balené pecivo ¢i musli ty¢inky. Tento zplsob podavani snidani se osvédcil a v nemocnici planuji jeho rozsireni v ramci
celé Gynekologicko-porodnické kliniky véetné oddéleni pro pfed€asné narozené déti.

c Nemocnice Havifov & NEMOCNICE

[ 4
Zavedla podavani zdravéjsi stravy pro pacientim s cilem vylepsit jejich vyzivu. d H AV' Rov
Nemocnice reagovala na silici poptavku svych klientl po zdravéj$im jidle a rozhodla
se vylepsit svou vyzivovou nabidku.
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Na dobu, kdy se zpoc¢atku zagaly ménit k lepSimu pouze obédy vzpomina feditel havifovské nemocnice a jeden z inicia-
tord zmény Norbert Schellong:

»,Pacienty nutime do zdravého Zivotniho stylu i stravy, ale pfitom jsme jim servirovali oku ani chuti
nelahodici blafy. Atak jsme se rozhodli, Ze s tim néco musime udélat.*

Dnes uz si pacienti uzivaji v novém stylu i snidané a ve€efe. Denné jim je nabizena racionalni, diabeticka a Setfici stra-
va, specialni kategorii je geriatricka a bezlepkova dieta. Pacienti bez dietniho omezeni maji moznost vybéru ze tfi
druhd jidel. Zaroven je do dietniho systému zarazovana stredomorska kuchyné bohatéa na ryby a zeleninu. Zavedena
také byla vyjimecna strava pro maminky v porodnici. Snidani si vybiraji z rautu, maji celodenni pfistup k mié€nym
vyrobklim, ovoci a zeleniné. Zakladem rautu je pestra nabidka Cerstvych potravin, z nichz velkou ¢ast tvori ovoce a ze-
lenina. Peclivé jsou vybirany takové druhy ovoce, které jsou vhodné pro kojici matky tzn. vyhybaji se napf. citrusovym
plodim, kiwi a podobnym potravinam, které mohou vyvolat alergické reakce. Je preferovana zelenina, ktera obsahuje
velké mnozstvi vliakniny, kyselinu listovou a mineralni latky. Soucasti rautovych snidani jsou v mistnim stravovacim
provozu pfipravované zdravé snidafiové pohary, obsahujici ovesné vlocky, jogurt, tvaroh, chia seminka, tapiokové
perly, Cerstvé ovoce. Maminky si také mohou dopravat smoothie napoje, které si sami mohou kdykoli v pribéhu dne
pfipravit ve smoothie mixéru. Ten je na oddéleni trvale k dispozici spolu s neustale doplhovanou zasobou doporucené
zeleniny a ovoce. Maminky si tak vyrobi osvézujici napoj plny vitamint a vlakniny podle své chuti. Zaroveri je na oddéle-
ni k dispozici mlé¢na vitrina, kde je pestra nabidka mléénych vyrobk(, zabezpecujici dostateény prijem vapniku a bilko-
vin, které jsou nezbytné v laktaénim obdobi. JiZ dlouhodobym standardem je i vybér ze tfi jidel na obéd, z ehoZ jedno
jidlo je vzdy vegetarianskeé.

Nemocnice Havifov je pfikladem, Ze kdyZ se chce, tak to jde.

Reditel nemocnice Schellong na zavér uvadi:

@ ,Pro mnohé nemocnice to ale dnes stale neni t¢ma. My jim chceme ukazat, Ze to mize byt jejich
konkurencni vyhoda. ProtoZe i nemocnice si konkuruji, i my bojujeme o pacienty, jejichz zakroky
Jsou rtizné ekonomicky bonitni. Ten trh prosté existuje, nejdlilezitéjsi je samozrejmé odborna kli-
nicka stranka, avS§ak muzZe ji doplnit pri srovnatelné kvalité péce lepsi troveri hotelovych sluzeb.“

c Odborny lécebny ustav Metylovice METYLOVICE
Odborny |écebny Gstav
sanatorium v Moravskoslezském kraji nabizejici Ié€ebné pobyty pro nemocné déti
véetné pobyt( déti s nadvahou a obezitou. Vedeni sanatoria mélo zajem intenzivnéji fesit vyzivu klient(, proto se
rozhodlo vstoupit do projektu Globopolu v ramci pilotniho testovani zlepSeni nemocni¢ni stravy s cilem ozdravit
jidelnicek a zapojit do vybéru a pfipravy jidel i déti. Vedeni vyslalo hned nékolik ze svych zaméstnancli na privatni
Skoleni, moznosti zlepSeni pak ve spolupraci s ¢leny Globopolu opakované probiralii pfimo u nich viécebné.

Hned po prvnim setkani v 1é€ebné doslo k realizaci nasledujicich zmén:

- Rozbéhnuti zeleninového bufetu s Cerstvou zeleninou a salaty. Déti i jejich pfipadny doprovod si z baru
mohou vybrat podle své chuti.

- Postupné nahrazovani béZného bilého pecliva za kvasovy chléb a kvalitnéjsi celozrnné pecivo.
- Rozsifeni nabidky domacich pomazanek.

- Zarazovani snidanovych kasi ze zakladnich potravin, z vioéek a neslazenych jogurtli, které se
ochucuji ovocem, seminky a ofechy.

- NavyS$eniryb vjidelnicku.

- Vylouc¢eni druhé vecere (adekvatné tomu byla posilena vecere prvni, resp. i strava v pribéhu dne).
- Zahustovani polévek zeleninou a lusténinami namisto bilé pSenicné mouky.

- Vyrazeni slazenych mlék a dal$ich slazenych mléénych produktd z jidelnicku.
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Dulezitym krokem bylo i propojeni diet do jedné stravy - namisto dosud nabizené racionalni a redukéni diety se
racionalni strava ozdravila natolik, ze vSechny déti mohou jist spole¢né. Tato zména je prospésna pro obézni i ne-
obézni déti. Rada obéznich déti se setkava s Sikanou ve Skole a vyluSovanim z kolektivu, proto neni vhodné, aby byly
i v IéCebné oddélovany od ostatnich jinou dietou. Zdrava strava pfitom prospéje i neobéznim détem, a to nejen jako
prevence pifipadné nadvahy a obezity. VSem détem jsou nabizeny jen neslazené napoje, omezilo/vyloucilo se pecivo
z bilé pSenicné mouky, omacky jsou zahustovany rozmixovanou zeleninou nebo lusténinami. Néktera sladka jidla se
nahradila vhodnéjsi a vyzivové hodnotnéjsi stravou, jejich ¢etnost se celkové omezila. Omezeni poctd diet ma také vliv
na praci v kuchyni, ktera se usnadni a umozni tak vénovat €as a penize pfipravé kvalitn&jsi stravy. usnadni i praci v ku-
chyni, uSetfeny Cas a penize budou mozné vénovat na pfipravu jedné kvalitng;si stravy.

Pristup ke stravé shrnula lékarka |éCebny:

@ ,Zdrava strava neni o ,dieté€ a hladu®, ale o skutecném jidle, které je vhodné pro vSechny.*

Zdroj informaci: https://lwww.globopol.cz/

Projekt ,Odpovédny pristup k vefejnym nakuptm — Strategické zadavani verejnych zakéazek" je spolufinancovan Evropskou unii.
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