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Uvodem...

»...kde mdme vzit jistotu, Ze se ndm investice

do rekonstrukce technologického vybaveni budov
opravdu vriti z dosaZenych uspor? A i kdybychom
takovou jistotu méli, v rozpoctu na takové investice
nebudeme mit penize jesté nekolik let..."

Tak vypada velmi ¢asté zdtGvodnéni pro rozhodnuti neinvestovat
do modernizace energetické infrastruktury budov. A také je castym
omylem, Ze penize v rozpoctu nejsou. Kdo si mze dovolit platit
provozni naklady v budové s nizkou energetickou ucinnosti, maze
si dovolit i financovat investice na jeji zlepSeni. Pokud se projekt
dobre nastavi, Ize investi¢ni naklady splacet z budoucich uspor.

Skutecné zarucenych uspor energie Ize dosahnout pouze

s vyuzitim energetickych sluzeb se zarucenym vysledkem,

jak je definuje zakon 406/2000 Sb. o hospodareni energii.
Byvaji oznacovany také jako EPC (Energy Performance
Contracting). Tato pfirucka obsahuje instrukce, jak spravné
vybrat budovy nebo provozy vhodné pro EPC, co a jak pfipravit
pro spravné rozebéhnuti projektu EPC a jak vybrat vhodného
poskytovatele energetickych sluzeb. Na webovych strankach
MPO jsou zvefejnény dalsi informace vcetné vzorové smlouvy
o energetickych sluzbach.

EPC Ize nejlépe vyuzit ve vefejnych budovach a provozech, jako
jsou urady, Skolni budovy, sportovni arealy, divadla, kulturni domy,
zdravotnicka zafizeni véetné nemocnic a Ustavl socialni péce, ale

| pro verejné osvétleni mést a obci. Tato publikace je tedy primarné
ur€ena pro Fidici pracovniky téchto instituci nebo pro jejich
zfizovatele.



Vynatek ze zakona
¢. 406/2000 Sb. o hospodareni energii:

Energetickou sluzbou (pozn.: se zarucenym vysledkem) se rozumi
cinnosti, jejichz ucelem je ovéfitelné a méfitelné nebo vypoctem
stanovené zvyseni ucinnosti uziti energie nebo jejichz ucelem jsou
uspory spotreby energie prostfednictvim energeticky ucinnych

technologii nebo provozni ¢innosti, udrzbou nebo kontrolou.

Smlouvou o energetickych sluzbach se rozumi smluvni ujednani
mezi pfijemcem a poskytovatelem energetickych sluzeb o opatfeni
ke zvySeni Ucinnosti uziti energie, ovéfované a kontrolované
béhem celého trvani smluvniho zavazku, kdy jsou naklady na toto
opatfeni placeny ve vztahu ke smluvné stanovené mire zvyseni
ucinnosti uziti energie nebo k jinému dohodnutému kritériu
energetické naroc¢nosti, napfiklad finan¢nim dsporam.

Poskytovatelem energetickych sluzeb se rozumi fyzicka nebo
pravnickd osoba, ktera dodava energetické sluzby nebo provadi
jinad opatfeni ke zvySeni ucinnosti uziti energie zafizeni kone¢ného
uzivatele, ¢i v ramci jeho budovy.

(Pro oznaceni poskytovatele energetickych sluzeb se mizeme
setkat s pojmem ESCO z anglického Energy Services Company.)

Usporami energie se rozumi mnozstvi usetiené energie uréené
méfenim nebo vypoctem spotreby energie pred provedenim
jednoho ¢i vice opatfeni ke zvySeni ucinnosti uziti energie

a po ném, pfi zajisténi normalizace vnéjSich podminek, které
spotfebu energie ovliviuiji.




Co |e metoda EPC?

Zkratka EPC vychazi z anglického vyrazu
Energy Performance Contracting.
Ceskym ekvivalentem je poskytovani
energetickych sluzeb se zaru¢enym
vysledkem, pfipadné energetické
sluzby se zarukou.

— Predmétem energetickych sluzeb je
navrh, projektovani a realizace investi¢nich Uspornych opatfeni
v existujici budové, aredlu nebo jiné provozni jednotce vcetné
energetického managementu.

— Investi¢ni naklady hradi dodavatel, Usporna opatreni jsou
nékolik let splacena z dosazenych Uspor.

— Pro cely projekt je jen jeden dodavatel (poskytovatel
energetickych sluzeb / ESCO), ktery na sebe bere vétsinu
financnich i technickych rizik.

— Metoda EPC je obecné vhodna pro objekty s vysokou spotrebou
energie a s horsi energetickou Uc¢innosti.
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Pri pfipravé energeticky usporného projektu
jsou na zacatku

hlavni rozhodnuti:

— 0 zlepSeni ucinnosti energetického hospodarstvi
(napfiklad formou instalace energeticky Uspornych opatreni)

— 0 zpUsobu realizace
energeticky Uspornych opatreni
(napfiklad formou aplikace metody EPC)

— 0 zpusobu financovani
energeticky Uspornych opatreni
(napfiklad v ramci projektu EPC)



ZlepSeni ucinnosti

energetického hospodarstvi

Motivaci je:

— potreba snizit vysoké provozni naklady,

— nutnost rekonstrukce zastaralého technologického
energetického zafizeni,

— komplexni renovace celého objektu (pfi kombinaci se
zateplenim objektu),

— potfeba automatizace Fizeni spotfeby energie,

— snaha snizit negativni vliv na Zivotni prostredi.

Zpusob realizace

Vliv na rozhodnuti o zpUsobu realizace ma zejména:

— dostupnost vlastnich investi¢nich prostfedkd,

— odborné a kapacitni zajisténi realizace daného projektu,

— jistota dosaZeni ocekavaného vysledku (ve snizenf
provoznich nakladd).

Pokud je nedostatek vlastnich investi¢nich prostfedk, nejsou

dostatecné odborné kapacity na zajisténi projektu a/nebo

je snaha mit jistotu dosazeni oc¢ekavaného vysledku — v tom

pfipadé je vhodna metoda EPC (poskytovani energetickych

sluzeb se smluvné zaru¢enym vysledkem).

Model financovani

Financovani energeticky Usporného projektu lze zajistit:

— z vlastnich prostredkd,

— pomoci Uvéru od banky,

— dodavatelskym financovanim od poskytovatele
energetickych sluzeb metodou EPC.

Se zarukou za Uspory od poskytovatele energetickych

sluzeb je jednodussi ziskat bankovni Uvér na realizaci. Ani

to v8ak neni nutné. Vétsina poskytovatell energetickych

sluzeb je schopna poskytnout dodavatelské financovani

s dobou splaceni delSi nez 10 let. Vefejni zadavatelé

mohou pozadovat dodavatelské financovani jako

povinnou soucast plnéni. Oproti bankovnimu Uvéru ma

dodavatelské financovani tu vyhodu, Ze se nejednd o Uvér,

ale o dlouhodobou pohledavku z obchodniho styku. Ucetné

se takova pohledavka nezahrnuje do celkové Uvérové

angazovanosti.



00000

Charakteristika
metody EPC

Zaruka za Uspésnost projektu —
dodavatel smluvné ruci za dosazeni Uspor a také
za navratnost vynalozenych prostredk.

Dlouhodobé dosahované snizeni
spotfeby energie
a dalsich provoznich nakladu.

Jeden dodavatel
realizuje projekt od zac¢atku do konce:

zpracovava projektovou dokumentaci,

instaluje navrzena opatfeni,

poskytuje dodavatelské financovani,

zajistuje dlouhodoby energeticky management,

garantuje dosazeni Uspor ve vysi postacujici na splaceni
investice, pficemz doba planované Zivotnosti instalovanych
opatfeni je obvykle vice nez dvojnasobek doby splaceni.

Stejna motivace dodavatele i zakaznika —
optimalni vyse investice s co nejvyssi mirou uUspor.

Moznost zajisténi financovani projektu
poskytovatelem energetickych sluzeb.

Zlepseni kvality prostredi—
pracovniho a Zivotniho.



Obecné taze
projektu EPC

|dentifikace nového projektu
— zjisténi a provéreni ekonomické a technické vhodnosti vyuziti
metody EPC ve vlastnénych budovach, vybér vhodnych budov.

Vybér dodavatele

— kompletace mnoha informaci do zadavaci dokumentace,

— stanoveni vhodnych hodnoticich kritérii,

— vefejnd zakazka na projekt EPC je obvykle fesena formou
jednaciho fizeni s uvefejnénim,

— soutéz o navrh technického feSenf pfinasi jistotu nalezeni
nejefektivnéjsiho vysledku.

Uzavieni smlouvy
— navrh smlouvy je obsazen jiz v zadavaci dokumentaci,
— existuje standardni vzor smlouvy* na EPC odpovidajici
pozadavkdm predepsanym zakonem 406/2000 Sb.,
smlouva je obsahla, komplexni a vyvazena,
— dulezité prvky smlouvy:
— stanoveni vychozi spotfeby energie,
— stanoveni zaruk dodavatele za dosazeni Uspor,
— stanoveni provoznich podminek budov ¢i zafizeni.

Realizace projektu

zpracovani projektové dokumentace,

instalace sjednanych energeticky Uspornych opatrenti,
komplexni zkousky funk&nosti zafizent,

zauceni obsluhy instalovaného zafizeni.

Sledovani, hodnoceni a splaceni investic z Uspor

— za Ucinnost zafizeni zodpovida dodavatel, za timto Ucelem i za Ucelem dalsi-
ho zvySovani efektivity a dosahovanych Uspor provadi v budovach nepretrzity
energeticky management v kombinaci s dispecerskym fizenim technologi,

— vyhodnoceni dosaZenych Uspor probiha obvykle jednou roc¢né,

— v pfipadé nedosazeni zarucené vyse Uspory hradi dodavatel cely deficit.

* Standardni vzor smlouvy je uverejnén na strdnkach MPO (www.mpo.cz) a APES (www.apes.cz).



Pro koho |e
metoda EPC
urcena’

Statni instituce

a organizace

(organizacni slozky statu

a jejich prispévkové organizace)

Kraje, mésta, obce
a jejich pfispévkové
organizace

Poznamka:

Metodu EPC lIze vyuzit i v soukromé sfére, celkovy pfistup je viak
velmi odlisny ve srovnani s vefejnymi zadavateli. Tato pfirucka se
metodou EPC pro soukromou sféru nezabyva.



Statni instituce a organizace

— financovani ze statniho rozpoctu,

— projekty EPC pro prispévkové organizace nutno zaregistrovat
v registru investi¢nich akci na Ministerstvu financi
bez naroku na investice ze statniho rozpoctu; pro
organizacni slozky statu zatim plati zakaz pfijimat
dodavatelské Uvéry, je tfeba sledovat vyvoj
legislativy,

— budovy ministerstev a budovy a objekty viech
instituci a organizaci zfizenych jednotlivymi
ministerstvy (fakultni nemocnice, vysoké skoly,
statni kulturni zafizeni, kancelarské budovy a dalsi).

Kraje, mésta, obce

— financovani z rozpoctt krajl, mést a obdi,

— nutno schvalit zamér projektu EPC v zastupitelstvu
kraje, mésta, obce,

— zdravotnicka a nemocnicni zafizeni, vzdélavaci
zafizeni (materské, zakladni i stfedni Skoly),
kulturni zafizeni (divadla), sportovni zafizeni
(plavecké bazény, zimni stadiony), budovy uradd,
vefejné osvétleni a dalsi.




Na co sI dat pozor

Komplexnost a narocnost celého projektu EPC

— projekt musi byt peclivé pfipraven pred vyhlasenim vefejné zakazky —
vhodné je zvolit pomoc odborné firmy,

— velmi ddlezita je odborna technicka pomoc také v prlbéhu zadavaciho
fizeni verejné zakazky, pfi jednani s uchazedi a pfi uzavirani smlouvy.

Velikost projektu a potencidl uspor

— metoda EPC neni univerzalné pouzitelna pro rekonstrukci energetickych
zafizeni v jakémkoli objektu — je nutno zjistit vhodnost pro dany objekt,
— dulezitym aspektem je pomér mezi objemem investic a potencidlem
Uspor — prosta navratnost by méla byt od 4 do 8 rokd,
— metodou EPC nelze obvykle Fesit malé objekty — navratnost investice
z Uspor provoznich nakladd je u malych objektd horsi nez u velkych;
pfi feSeni kombinace nékolika objektd je uz navratnost daleko vy3si.

/meény ve vyuzivani objektd

— trvani smlouvy je az 10 let — zmény ve vyuziti objektl mohou vést za dobu
trvani smlouvy ke znacnym zménam ve spotrebé energie,

— zakladem pro zmény ve vyuziti objektl je dostatecné podrobny vypocet
vychozi urovné spotreby (referencni spotfeba vychazejici z minulého
obdobi),

— pro kazdou podstatnou zménu je nutné proveést prepocet vychozi Urovné
spotreby (referencni spotieby).




Vybér dodavatele

Vzhledem ke sloZitosti vybéru dodavatele
projektl EPC pomaha obvykle s technickou
strankou organizace zadavaciho fizeni

na EPC vybrana odborna poradenska
firma.

Dodavatelé béhem zadavaciho fizeni

z vétsi ¢asti sami navrhuji skladbu a rozsah
Uspornych opatreni ve vazbé na jejich
technickou smysluplnost a ekonomickou
vyhodnost pro zadavatele. Z tohoto dlvodu je zadavaci fizeni organizovano
formou jednaciho fizeni s uverejnenim. Kvalifikovani dodavatelé nejdfive
vypracuji pfedbéznou nabidku, jednaji o ni se zadavatelem a po schvaleni
nabizené koncepce zadavatelem podaiji finalni nabidku. Doslé nabidky jsou
zadavatelem hodnoceny na zakladé vice kritérii ekonomické vyhodnosti.

Zadavaci fizeni je mozné zahdjit budto oznamenim o zakazce nebo
predbéznym oznamenim (ve druhém pripadé se pak oznameni o zakazce
odesila pouze dodavatellim, ktefi o to pisemné vyjadrili zajem). V oznameni

0 zakazce jsou také stanoveny pozadavky na kvalifikace a prokazani ostatnich
zpusobilosti. Zajemci podaji v daném terminu zadost o Ucast v zadavacim Fizeni
a po prokazani splnéni kvalifikace jsou vyzvani k prevzeti zadavaci dokumentace
a k podani predbézné nabidky.

Soucasti zadavaci dokumentace pro zadavaci fizeni na projekt EPC je zejména:

— specifikace podrobnych podminek zadani vefejné zakazky,

navrh standardni smlouvy o poskytovani energetickych sluzeb,

dostupny energeticky audit,

— technické podklady (stavebni projektova dokumentace, technické a revizni
zpravy atd.),

— informace o stavu technického zafizeni a budoy,

— informace o dosavadni spotfebé energie,

— vypocet referencni spotieby energie,

— specifikace minimalnich technickych podminek, které mohou obsahovat

specifikaci povinnych opatfeni pozadovanych zadavatelem vefejné zakazky.

Pro vyhodnoceni nabidek je klicové spravne nastaveni hodnoticich kriterii.
Vzdy je volena optimalni skladba hodnoticich kritérii, ktera se nejlépe hodi pro
dany objekt. Pravé s nastavenim kritérii mtze pomoci odborna poradenska firma.



Cim jsou specifické projekty EPC

ve statnich
prispevkovych
organizacich

Je mozné vyjit z objektl zafazenych do projektu Monitoringu spotfeby
energie v budovach vladnich instituci, ktery byl zahajen v roce 2009.

Nadfizeny organ (pfislusné odborné ministerstvo) by mél mit otevieny
program reprodukce majetku v ramci realizace energeticky Uspornych
opatfeni s vyuzitim metody EPC.

Nutnost projednat pfipravu projektu u nadfizeného organu (pfislusného
odborného ministerstva).

Zpracovani zadosti s dalSimi podklady pro pfislusné odborné ministerstvo pro
zafazeni do registru investi¢nich akci na Ministerstvu financi CR (Informacni
systém programového financovani) s tim, Ze projekt nevyzaduje investi¢ni
prostfedky ze statniho rozpoctu.

Je tfeba projednat viechny naleZitosti budouciho smluvniho vztahu (navrh
smlouvy, obchodni podminky, Uc¢tovani financnich polozek) a technické
nalezitosti projektu se vsemi organizacnimi slozkami zadavatele, pripadné
s nadfizenym organem (s pfislusSnym odbornym ministerstvem).




na krajské urovni
a v komunalni
sfére




Pripravna faze

Velmi dalezité je vybrat vhodné objekty pro pFipravovany projekt (vybér
objektl se provadi obvykle za pomoci odborné firmy).

Pred dalSim postupem je tfeba si objasnit, zda ocekavani zadavatele jsou
splnitelna realizaci projektu EPC, pfipadné ocekavani zadavatele upresnit
vzhledem k realnosti vysledk( pfipravovaného projektu.

Je tfeba se seznamit s pribéhem zadavaciho fizeni vefejné zakazky
a soustredit vSechny potfebné informace a podklady.

Obecné je vhodné pfipravit vefejnou zakazku pro projekt EPC, v¢etné jejiho
schvaleni zadavatelem (pripadné zfizovatelem zadavatele), behem letnich
meésicl tak, aby moznost uverejnéni oznameni o zakazce v Informacnim
systému o verejnych zakazkach (u projektd s povinnosti uverejnit zamér
projektu timto zpUsobem) byla v dobé od zafi do listopadu. V tom pfipadé
byva mozné dokoncit zadavaci fizeni a podpis smlouvy v dostate¢ném
predstihu pfed koncem topné sezény.



Financovani

Projekty reSené metodou EPC jsou ¢asto zaménovany za zpulsob financovani
projektd. V ramci projektu je ve velkém poctu pfipadd dodavatelem zajistovano
mimo jiné profinancovani potfebnych investi¢nich prostfedkd, obvykle za pouziti
komercniho Uvéru od nékteré banky.

V pfipadé, Zze zadavatel ma pfistup k finan¢nim prostredkdm za lepSich podminek
nez dodavatel energetickych sluzeb, mize se rozhodnout zajistit financovani
sam. Investi¢ni prostfedky uhradi dodavateli bez poskytnuti dodavatelského
uvéru a dodavatel , pouze” zajistuje instalaci Uspornych opatfeni a dosahovani
ocekavaného objemu uspor provoznich nakladd.

V tom pfipadé v3ak zadavateli bézny komercni Gvér zvySuje dluhovou sluzbu,
tedy zvySuje zadluzeni na rozdil od pripadu, kdy dodavatelsky Gvér zajistuje
poskytovatel energetickych sluzeb.

V ramci bézného projektu EPC jde o dva toky financnich prostredki,

Jednim jsou Uhrady splatek, které vynalozil dodavatel — poskytovatel
energetickych sluzeb, a jsou v podstaté vypljcené zadavateli. Tato vypUjcka je
poskytnuta za fixni Urok, takze splatky jsou v pevné vysi beze zmén po celou
dobu trvani smluvniho vztahu.

Oproti tomu dochazi po instalaci Uspornych opatfeni ke snizeni provoznich
nakladd. Objem Uspor za rok by nemél byt mensi nez objem uhrad splatek.

Vyjimkou mUZze byt, pokud zadavatel poZaduje realizaci urcitych opatfeni,
ktera neprinasi dostatecny potencial Uspor. Tato situace mUze byt feSena bud
v zadavaci dokumentaci, nebo ve smlouvé.

V poslednich letech vyuzivaji poskytovatelé energetickych sluzeb moznost
odprodeje vzniklych pohledavek vaci zakaznikovi nékteré bance. Pro zakaznika
tak opét nevznika bézné zadluzeni, protoze nema s bankou pisemné dojednani
o dluhu, ale pouze hradf smluvné stanovené splatky na jiny Gcet (bance).
Zaruky za Uvér pfi projektovém financovani ma stale

poskytovatel energetickych sluzeb.

O




V pribéhu implementace opatreni je nutné dusledné kontrolovat jejich
spravnou instalaci i instalaci jednotlivych &asti, a to pfesné podle projektu

a v souladu s jeho zamérem. Jesté pred instalaci opatfeni je tfeba dikladné
provéfit mozna mista nefunkcnosti topné soustavy, ktera by si vyzadala
napravu (proplach radiatord, funkénost ventilt a hlavic apod.).

VSechny komponenty, které maji byt instalovany, by mély byt vybrany tak,
aby byl zajistén optimalni pomér mezi kvalitou a cenou a aby bylo dosazeno
cilt projektu. To zajistuje poskytovatel energetickych sluzeb, ale je vhodné
veskeré zaméry projednat.

Po instalaci opatfenf je klicovou &asti celého projektu mereni a sledovani
spotreby energie. Proto je tfeba vénovat pozornost vybéru mist, kde bude
méreni provadéno.

Pred pfedanim opatfeni zadavateli musi byt instalace dostatecné odzkousena
ve zkuSebnim provozu. Tim se pfedejde pripadnym nedostatklm, které

by pak ohrozily Uspéch projektu. S tim také souvisi, Ze poskytovatel
energetickych sluZzeb Uzce spolupracuje se zastupci spravce objektu (napf.
skolnik apod.), ktery pak bude mit na starosti spravny chod celého systému.

Na pocatku, po uvedeni do provozu, je spotfeba zastupci dodavatele
sledovana a vyhodnocovana tydné az denné, po urcité dobé pak dodavatel
pfechazi na meésicni hodnoceni merenych hodnot. V pripadé zjisténi
jakychkoli nejasnosti v provozu nebo ve spotfebé (zejména, pokud se

I minimalné zvysi oproti pfedpokladim spotfeba energie), okamzité na tuto
skute¢nost dodavatel i zakaznik reaguji a nastalou skutec¢nost resi. Ve fazi
vyhodnocovani dodavatel aktivné vyhledava a ve spolupraci se zakaznikem
realizuje dalsi organizacni nebo investi¢ni opatfeni na zvyseni efektivity,
neboli provadi disledny energeticky management budov.

Proto je také dullezité, aby obé strany (dodavatel i zakaznik)
byly pfi jednanich a pfi ro¢nim vyuctovani spotfeby maximalné
oteviené. Projekt EPC znamena dlouhodoby vztah obou stran
a proto se ze zkuSenosti nevyplati Zadné skute¢nosti zatajovat
nebo prekrucovat. Vzdy to bude jen na ukor celého projektu
a tedy uspor energie.

Vzhledem k tomu, Ze tato faze je v projektu EPC zasadni, je
i zde vhodné vyuzit sluzeb externi odborné firmy.




realizovanych metodou EPC

Statni sektor — resort kultury
Ceska filharmonie — Rudolfinum

V Unoru 2015 skoncila v Rudolfinu asi ptlro¢ni modernizace energetic-
kého hospodafstvi, jejimz cilem bylo sniZit spotfebu elektrické energie,
plynu a vody fadové o dva a pUl milionu korun ro¢né.

Nejrozsahlejsi rekonstrukci prosla vyroba chladu a vzduchotechnika. Byly
vyménény dvé chladici jednotky, z nichz jedna nyni funguje jako tepelné
Cerpadlo vyuZivajici vitavskou vodu. Upravy na vzduchotechnice musely
respektovat prisné pozadavky na dodrzenf kvality vnitfniho prostredi
nejenom pro navstévniky, ale také pro hudebni nastroje a galerii. Jednim
z ukoll proto bylo zajistit odvlh¢ovani pfivadéného vzduchu, kdy vihkost
byvala zejména v letnich mésicich pfilis vysoka.

Aniz by doslo ke snizeni prostupu svétla, byla citlivym zptsobem vyrese-
na minimalizace tepelnych ztrat v zimé a naopak prehfivani prosklenych
vystavnich prostor a atria v 1ét€. Vyznamné Uspory pfineslo i zateplenf
stropu Dvorakovy siné.

Modernizaci proslo rovnéz osvétleni, zafivky nahradily LED trubice s pohy-
bovymi cidly a stmivanim.

Dalsi zménou k lepSimu, kterou pfinesla realizace Usporného projektu,
je automatizace dosazeni komfortnich podminek koncertnich salt

pred vlastni produkci a nasledné fizeni privodu mnozstvi vzduchu dle
obsazenosti. Pfed modernizaci musela obsluha Fidit smésovani cerstvého
vzduchu a pfivddénou teplotu ru¢né.




Priklady projekt
realizovanych metodou EPC

Komunalni sféra —
budovy v majetku mésta nebo
meéstské ¢asti nad 50 tisic obyvatel

Zakladni a matefské skoly v méstské casti
Praha 13

Smluvné garantovana Uspora naklad@ v 31 ZS a MS Prahy 13 je celkem
237 mil. K& béhem 10 let. Z&asti je tato Uspora dosahovana diky soubézné
realizovanému zatepleni objektt financovanému za pfispéni podpory

z Operac¢niho programu Zivotni prostiedi. Kombinaci modernizace techno-
logického vybaveni budov se zateplenim pfi vyuziti dotacnich prostfedk
OPZP doséhla méstska ¢ast nejlepsiho mozného ekonomického vysledku.

Uspor provoznich nakladd bylo dosazeno:

zlepsenim tepelné izolac¢nich vlastnosti obélek vsech budov (toto opatre-
ni nespadalo pfimo do projektu EPC, ale bylo realizovédno soubézné),
vyssi tcinnosti vyroby tepla — ve vsech 31 skolskych zafizenich byly vy-
budovany nové lokalni plynové zdroje pfimo v mistech spotieby; celkovy
instalovany vykon modernich kondenzacnich kotll ¢ini 6224 kW,
vyhodnéjsimi tarify za nakupovanou energii,

ucinnou regulaci vytapéni,

frekvencéni regulaci ¢erpaciho vykonu,

sledovanim, vyhodnocovanim a fizenim spotfeby energie (pomoci
systéma individudlni regulace vytdpéni a dispecerského dozoru nad
provozem),

Uspornym osvétlenim,

opatrenimi ve spotfebé pitné vody a elektrické energie (instalace Uspor-
nych baterii, vytokovych spofict, Uspornych svitidel a kompaktnich
zarivek).



Priklady projektd
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Statni sektor — resort zdravotnictvi
Ustav pro péci o matku a dité, Praha

V roce 2004 probéhla v Ustavu pro péci o matku a dité (UPMD) moder-
nizaci otopného systému metodou EPC. Projekt si vyzadal investici ve vysi
14,5 mil. korun. Celkové garantované Uspory cCinily 17,1 mil. korun. Pfed
realizaci projektu se naklady na vyrobu tepla blizily 6 mil. korun, nyni jsou
témér o 2,3 mil. korun niZsi.

V rdmci akce byla realizovana prestavba kotlt z parnich na teplovodni, byly
instalovany teplovodni rozvody do nové vybudovanych predavacich stanic
jednotlivych budov. Byla instalovana nova otopnd télesa s termostatickymi
ventily. Cely systém je fizen a monitorovan na dispecerském pracovisti.

V dalsf etapé, kterd trvala od listopadu 2013 do ¢ervna 2015, byla instalo-
vana dalsi energeticky Usporna opatieni metodou EPC. Tato opatfeni Setfi
elektrickou energii, zemni plyn a vodu. Do energeticky Uspornych opatfeni
bylo investovano témér 78,5 mil. korun. Celkové dosazend Uspora cini
témér 78,5 mil. korun

vy v

V celém aredlu byla vyménéna okna, nové byly osazeny mérice tepla

a chladu, vodomeéry a elektroméry, ¢idla teplot a tlaku vcetné novych venti-
lovych armatur a jejich pohond. Déle byl instalovan novy agregat chlazeni,
misto starych kotld byly v kotelné instalovany dvé kogeneracni jednotky,
které vyrabéji elektrickou energii pro vlastni spotiebu aredlu UPMD véetné
teplé a topné vody. Soucasné byl instalovan i novy kondenzacni kotel

na zemni plyn, ktery vykryva kolisani potreby tepla. Hlavni obéhova cer-
padla aredlu byla osazena frekven¢nimi ménici, které respektuji aktualni
potfebu tepla a upravuji podle ni otacky cerpadel. Ve vybranych prostorech
s nepretrzitym provozem (chodby, sterilizace apod.) byla vyménéna svitidla
za Uspornéjsi typy. V rozvodné byly vyznamné upraveny rozvadéce z ddvo-
da vyroby vlastni elektrické energie kogeneracnimi jednotkami s mozZnostf
propojeni do vefejné elektrické sité. Byl inovovan fidici systém meéreni

a regulace, ktery obhospodaruje optimalni chod technologickych strojoven
a aplikace energetického managementu zobrazuje online toky energif

v ramci arealu UPMD.

Vsechna tato opatreni pfinaseji Usporu energif, zvysuji komfort obsluhy
a tepelnou pohodu zdravotnickému persondlu i pacientkdm a jejich détem.




Priklady projekt(
realizovanych metodou EPC

Mésto Holice

Od ledna do fijna roku 2014 probihala realizace projektu tspor metodou
EPC na sedmi objektech mésta Holic v Pardubickém kraji a asi tisici sviti-
dlech venkovniho osvétleni. Do projektu jsou zapojeny celkem tfi zakladni
Skoly, tfi materské Skoly a mistni kulturni ddm.

Na objektech dochazi k Uspordm nakladd na energie zejména diky novym
zdrojum tepla (kondenzacni plynové kotle), instalaci systému IRC, vymény
vnitfniho osvétleni a v neposledni fadé také diky aktivnimu energetickému
managementu. Ten pomaha kontinudlné vylepsovat vysledky projektu
diky optimalizaci energetickych systém, hledani dodatecnych Uspornych
opatreni a podobné.

Priblizné polovina z celkové investice, kterd byla 16,9 mil K¢ bez DPH, byla
vynaloZena na vymeénu priblizné tisice kust svitidel verejného osvétleni.
Byla instalovana modernfi LED svitidla s integrovanou regulaci intenzity
osvétleni. Nova svitidla zmodernizovala no¢ni osvétleni ulic, vyrazné snizila
svételny smog ve mésté a predevsim snizila plvodni spotiebu elektrické
energie na zhruba 40 % plvodnich hodnot.

Tento projekt je zajimavy nejen svou komplexnosti z pohledu zapoje-

ni Uspornych opatreni v objektech i vefejném osvétleni, ale také diky
propojeni s dota¢nim titulem OPZP. Paralelné s EPC projektem realizovalo
mésto na celkem 4 objektech Usporna opatreni pravé diky OPZP (zatepleni,
vyména oken a ve dvou pripadech také instalace novych zdrojd tepla —
plynovych tepelnych cerpadel). Toto komplexni feseni stavebni ¢asti a ¢asti
technologické pfinasi méstu Holice maximalni moznou Usporu energi.

Projekt ma za sebou dvé vyhodnocovana obdobfi a v kazdém z nich byla
skute¢nd Uspora vyssi nez Uspora garantovana, tzn. podafilo se dosdhnout
naduspory, kterd dle smlouvy o energetickych sluzbach celd nalezi méstu.
Ve druhém roce byla tato naduspora dokonce dvojnasobna proti roku
prvnimu.
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