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vefFejné zakdzky v praxi
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Vyzva konference OVZ 2020:
zadavat strategicky v dobe krize

Pdty rocnik Konference odpovédného verejného zadd-
vani, s podtitulem Role strategického verejného zadd-
vdni pfi feSeni ekonomické krize, se konal 25. listopadu.
Kvdili protiepidemickym opatfenim se vsak musel pfesu-
nout do online prostredi, do kanceldfi a obyvacich po-
koju prezentujicich i ucastnikd. Zdstitu nad akci tento-
krat prevzalo Ministerstvo pro mistni rozvoj jako gestor
zdkona o zaddvdni vefejnych zakdzek a Urad pro ochra-

nu hospoddrské soutéze.

avzdory omezenim pfinesla
N konference fadu podnétl

a informaci. V dvodu na-
méstek sekce politiky a mezinarod-
nich vztah( Ministerstva zivotniho
prostiedi Vladimir Smrz informoval
také o iniciativé MZP #nakupujme
odpovédné, zaméfené na jednot-
livce, verejnou sféru i firmy. V je-
jim ramci se lze vefejné zavazat
ke kroktim, které hodla organizace
ucinit. | ministerstvo se k nékterym
krokGm pfikladné zavazalo a jeden
z nich - pfihlasit se k odpovédné-
mu vefejnému zaddvani ve své
vnitini zakdzkové smérnici - jiz re-
alizovalo.

Komplexni pfistup k OVZ
ve Velké Britanii - véetné zédkona
o socidlni hodnoté, toho, co ji tvofi
a co motivuje zadavatele k jeji pod-
pofe - predstavil Shaun McCarthy,
feditel Action Sustainability. Déle
na konkrétnim pfikladu Letnich
olympijskych her 2012 v Londyné,
pfi nichz se podatilo chudou ctvrt
proménit v prosperujici ¢ast me-
tropole, ukazal, jak aspekty OVZ
v zakazkach zamérit tam, kde bu-
dou nejvice uzite¢né, jak je vyvazit
a nasledné i méfit.

u Ani v dobach krize, jako

je ta soucasna, nepovazuji zada-
vatelé v Britanii za vhodné vracet
Naopak, obecné se uznava, Ze vy-
Zadovat socialni hodnotu je nyni
jesté potiebnéjsi nez v ekonomic-
ké krizi v roce 2008.

Ludék Niedermayer, poslanec
Evropského parlamentu a prvni
mistopiedseda Hospodaiského
vyboru, vnima silné potfebu pro-
pojeni nakupl s udrzitelnosti, efek-
tivnosti a modernizaci spole¢nosti.
A protoze se soucasnad ekonomic-
ka krize nepoji s defektem uvnitf
ekonomiky, neplsobi tato krize
a potfeba zmény proti sobé, pravé
naopak. Ani flexibilitu ekonomiky
podle néj neni radno podcenovat;
jakmile bude vytycen smér a dosta-
tecna poptavka, trh se prizpUsobi.

OVZ v dobé krize

z nékolika uhla

V panelové diskusi zaznély nazory
na vyuziti odpovédného verejného

Mgr. Monika Dobrovodska
Projekt,Odpovédny pfistup

k vefejnym ndkupim - Strategické
zadévani vefejnych zakazek” MPSV

zadavani v dobé krize z nékolika
uhlG pohledu. Podle Tomase Ni-
detzkého, viceguvernéra CNB, je
z hlediska ekonoma pozitivni, ze
uz ve llIl. ¢tvrtleti roku 2020 nasta-
lo ozZiveni. Za odpovédné povazu-
je primarné proticyklické chovani,
které by mélo zamezit vzniku ne-
rovnovah.

Z hlediska regiondlniho se
Davidovi Koppitzovi z Ministerstva
pro mistni rozvoj soucasna situace
jevi jako pfilezitost pro nastartova-
ni inovaci. Nastroje pfitom existu-
ji: Recovery and Resilience Facility
(RRF) - nastroj pro oZiveni a odol-
nost; program REACT-EU, jehoz
cilem je podpora zotaveni z krize
v souvislosti s pandemii covid-19;
Fond pro spravedlivou transfor-
maci - OP MZP s vyuzitim PlanG
spravedlivé Uzemni transformace;
CLLD - nastroj pro komunitné ve-
deny mistni rozvoj; ITl — integrova-
né teritoriadlni investice; Regionalni
akeni plany aj.

Zivotni prosttedi je podle
Vladimira Kociho, dékana Fakul-
ty technologie ochrany prostredi
VSCHT v Praze, nas spoleény statek,
ktery se poji nejen se zdroji, nybrz
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u Socialni uhel OVZ vnima

Ingrid Stegmanova z MPSV tak,
Ze se primarné soustredi na za-
jmy lidi, jejich pracovni podminky
a situaci osob znevyhodnénych
na trhu prace. Napiiklad projekt
Outplacement Ufadu prace se za-
méfuje na pomoc s adaptaci téch,
kdo maji byt propusténi, a to jes-
té nez k tomu dojde.

i s urovni a kvalitou zivota, véetné
zdravi a odolnosti lidi. Za této si-
tuace by mél stat v prvé fadé urcit
pravidla, fici, jak podpofit ekolo-
gicky Setrné varianty pti nakupech,
ale také sam jit pfikladem. Vyzva
pro ekologicky ladéné ekonomy
zni, zasadit se o zahrnuti negativ-
nich environmentalnich externalit
(dopadl na Zivotni prostredi spo-
jenych s vyrobou konkrétniho zbo-
zi) do nakladl zbozi. Nyni je totiz
opatfeni k jejich zvladnuti treba
hradit jindy a z jinych zdroju a tato
diskrepance vytvéfi dojem, Ze je
ekologie ,draha”.

S pohledem samospravy se-
znamila  Ucastniky  konference
Hana Siskova, radni méstské &asti
Praha 7.V roce 2019 tam vyhlasili
stav klimatické nouze a podnikaji
fadu krokl v oblasti environmen-
talni i socidlni udrzitelnosti, smé-
rem k implementaci OVZ na ufadé
i v ramci pfispévkovych organiza-
ci. Na rozdil od mnoha jinych za-
davatelll postupuji ,shora”, tedy
od rozhodnuti vedeni méstské ¢as-
ti pfijmout strategické dokumenty
k ndslednému zavadéni téchto my-
Slenek do kazdodenni praxe v ram-
ci Ufadu, postupnou osvétou, tak
aby je vzali zaméstnanci zapojeni
do nakupt za své.

Ocenéni za p¥inos k rozvoji
OVZ v Cesku

Béhem konference se rovnéz udé-
lovala ocenéni za pfinos k rozvoji
odpovédného vefejného zadavani
v Ceské republice, a sice Doprav-
nimu podniku hlavniho mésta Pra-
hy, Ceské televizi a statutarnimu
méstu Décin. Ocenéné organizace
zaclenily OVZ do svych strategii
¢i vnitfnich predpisti a stanovily
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si priority, jez v zakdazkach sledu-
ji. Nejcastéji se jednad o zajisténi
dUstojnych pracovnich podminek
a dodrzovani bezpeénosti prace
ve vefejnych zakdazkach, podpo-
ru zaméstnavani, férové vztahy
v dodavatelském fetézci a dudraz
na etické a environmentalni aspek-
ty nakup.

S pfibéhem, jak k odpovédné-
mu vefejnému zadavani dospéla
Ceska televize, seznamil ucastniky
konference vedouci centralniho na-
kupu Martin Rajman. Prvotnim im-
pulzem se v CT stala nespokojenost
s kvalitou pInéni, zejména u zakazek
na sluzby. Vyraznou vefejnou zakaz-
kou, jejiz dikladna pfiprava a kre-
ativni, netradi¢ni pfistupy pfinesly
vedle primarné hledané kvality
i fadu aspektl spadajicich do OVZ
(zejm. dlstojné pracovni podminky
realiza¢niho tymu, v¢. odpovidajici
mzdy, podporu malych a stfednich
podnik(i a ddraz na environmen-
talni udrzitelnost), se stala zakazka
na poskytovani sluzeb zavodniho
stravovani.

Velkou inspiraci pro Dopravni
podnik hlavniho mésta Prahy se
podle Martina Najmana, vedouciho
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oddéleni vefejnych zakdazek, stalo
setkani s obdobné zamérenou or-
ganizaci Transport for London, kde
s odpovédnym zadavanim dlouho-
dobé a systematicky pracuji. DPP
poté v rychlém sledu rozhodl pfi-
jmout Strategii odpovédného ve-
fejného zaddvani a nasledné jej za-
¢lenit jako povinnost do smérnice
o zaddavani vefejnych zakazek, a to
u vhodnych zakazek. Na daném
konceptu podnik ocefuje zejména
efektivitu, kterou zaclenovani so-
cialné i environmentdlné udrzitel-
nych feSeni do vefejnych zakazek
vnasi. Navic mGze dochézet i k ne-
ocekdvanym Uspordm, o <emz
svéd¢i tfeba zakadzka na uklid
aredlll a dopravnich
prostiedkd rozdélena
na 16 casti.

Vedouci oddéle-
ni vefejnych zakazek
z décinského magis-
tratu Véra Havlova
ukdazala, jak mésto za-
¢lenilo podporu zne-
vyhodnénych na trhu préace cestou
vefejnych zakizek do Strategic-
kého planu rozvoje mésta Décina
2014-2020 a néasledné tuto svou
prioritu realizovalo v zakazkach
na komunalni sluzby. Celkem se
jim popsanym zplsobem podafi-
lo zaméstnat jiz 16 osob. Mimo to
se zaméruji i na dalsi témata, at uz
ekologicky udrzitelna feseni, pora-
déni exkurzi pro zaky $kol, ¢i moz-
nosti vyuziti destové vody v ramci
stavebnich zakéazek.

ZakazKavarna

Odpoledni blok konference na-
zvany ZakdazKavarna zahdjil Leo$
Vrzalik, vedouci udrzitelného na-
kupovani Asahi CE & Europe Servi-
ces, a predstavil fizeni udrzitelnosti
coby jeden z pilitQ firmy pro na-
kupy. Zaklad tvofi propracovany
systém cil(l udrzitelnosti — jak v ob-
lasti environmentalni, tak socialni,
zahrnujici napfiklad wellbeing,
inkluzi a odpovédny pfistup k piti

- pficemz podstatna je i komuni-
kace s dodavateli a vyhodnoceni
pfinost. Nakupy jsou vedeny sna-
hou o nalezeni rovnovdhy mezi
pomysinymi vrcholy trojuhelniku,
tvofenymi financemi, technologie-
mi a udrzitelnosti. Naprosto kli¢ova
je dlouhodobd spoluprace s doda-
vateli. A téma udrzitelnosti laka
i kvalitni tymy lidi, ktefi se soustfe-
di na nakupy.

Adéla Havlovd4, partnerka
z Havel & Partners, je pfesvédcena,
Ze existuji-li vize a smér, je cesta
jiz realizovatelna. Dodavatelé po-
dle ni socidlné odpovédny pfistup
casto implementuji sami, i kdyz
to po nich zadavatel v zadavaci

dokumentaci nevyzaduje. Nékdy
jiz drobnd uprava projektové do-
kumentace umozni stavebnim fir-
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u Poslanec Martin Kolo-

vratnik priblizil na konferenci
svou vizi — prenést OVZ z moznos-
ti dané zakonem mezi povinné za-
kladni zasady zadavani vefejnych
zakazek, pficemi by vsak docha-
zelo k urcité korekci na zakladé
zasady primérenosti. Doba, kdy se
zadavalo pouze na cenu, je podle
néj davno pryc.

mam nabidnout udrzitelngjsi fe-
Seni. Vyznamné jsou také dopady
vefrejnych zakazek na regionalni
urovni, na mistni ko-
munitu, k ¢emuz muze
zadavatel pfispét — ni-
koliv zakdzanou dis-
kriminaci, ale vytvare-
nim prostredi, v némz
prostfednictvim vefej-
nych zakazek a obecné
svych postupl pusobi
dlouhodobé, smysluplné a dosa-
huje tim vedle primarniho plnéni
i svych dalsich cilt a priorit.
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Reditel sekce investi¢ni stat-
niho podniku Povodi Vitavy Tomas
Havlicek je otevieny i legislativ-
nimu uchopeni povinnosti vyuzi-
vat odpovédné vefejné zadavani.
Povodi Vitavy ve spole¢ensky od-
povédném pfistupu k vefejnym
zakazkdm proslo delsim vyvojem
a vyuziva fadu aspektd OVZ, od za-
méstnavani dlouhodobé neza-
méstnanych, ale i osob se zazna-
mem v rejstriku trestll, pres praxe
studentl v rdmci pInéni verejnych
zakazek, podporu férovych doda-
vatelskych vztah( az po ekologicky
detrné nakupy. Jako prvni v Ces-
ku vyuZili ve vefejnych zakazkach
transparentni Ucet, coby ndastroj
pro podporu malych a stfednich
podnikd, respektive férovych vzta-
hl v dodavatelském retézci. Témér
viechny dané aspekty se promit-
ly v zadavacim fizeni, které pravé
probiha na VD Orlik. Nové planuji
vyuzit bonifikaci pfedcasného do-
konceni dila pfi rekonstrukci dvou
malych vodnich elektraren.

Podle Tomase Havlicka, ktery
je rovnéz clenem zastupitelstva
Stredoceského kraje a mésta Kut-
na Hora, je ve vztahu k zadavate-

[dm zacinajicim s OVZ - napfiklad
na urovni krajl ¢i municipalit - ne-
zbytnd politickd podpora. Sama
o sobé viak nestaci: Pro implemen-
taci odpovédného vefejného zada-
vani je klicové uvedeni jeho prin-
cipt do kazdodenni praxe. Velmi
zajimavé je zaméfit se na dopady
na firmy z regionu, u nichz funguje
multiplikacni efekt; uz jen proto, ze
jejich zaméstnanci nakupuji pravé
v dané lokalité. Cesty mohou byt
rdzné, nejde o prvoplanové zvy-
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hodnéni takovych firem.V zavislos-
ti na predmétu pInéni se maze jed-
nat napfiklad o zohlednéni reakéni
doby ¢i uhlikové stopy plnéni a du-
leZitd je vzdy komunikace s trhem.

Pro Martina Hadase - potaz-
mo Masarykovu univerzitu v Brné,
kde pUlsobi jako vedouci odboru
vefejnych zakazek - je také pod-
statnd komunikace. V soucasné si-
tuaci uvazuji, jak budou probihat
setkani typu meet the buyer i pred-
bézné trzni konzultace ve vztahu
k jednotlivym zakazkam v online
rezimu. Podle Hadase jsou doda-
vatelé pfipraveni nabizet pfidanou
hodnotu v environmentalni i so-
cidlni oblasti. Zadavatel viak musi
jasné a srozumitelné sdélovat, o co
usiluje, diskutovat s trhem v ramci
pfedbéznych trznich konzultaci,
dat dodavatellim sanci se na jeho
pozadavky pfipravit a nasledné
také musi vystupy z vefejnych za-
kazek vyhodnotit.

Dalsi zajimavy postieh zni, ze
dUsledna komunikace pUsobi i jako
urcitd prevence nadmitek a nasled-
nych sporl. Masarykova univerzita
zacala také vice vyuzivat interni od-
borniky, s jejichz pomoci Ize lépe
definovat pozadavky na predmét
plnéni. Takto spolupracovali napfi-
klad s Institutem cirkularity Fakulty
socialnich studii pfi pfipravé zakaz-
ky na odpadové hospodarstvi. A

« Vystupujici na konferenci se shodli, Ze udrzitelnost - tedy zamére-
ni na socidlni, ekonomické a environmentdlni dopady - do VZ patfi

ivdobé ekonomické krize.

» V dobé pandemie i po ni Ize ocekdvat vice socidlnich problémii, pro-
to ddvd smysl se na OVZ zamérovat a pozadovat maximdlni hodnotu

za vynalozené verejné prostredky.

« Krize ¢asto organizace prinutizménit zplisoby, jak véci délaji. Proto je
tolik diilezitd vyména zkusenosti a pfikladii dobré praxe, jez mohou
inspirovat ostatni verejné zadavatele ke hleddni efektivnich reseni,

jak naplnit své strategické cile.

« Pokud jste neméli moznost se konference zicastnit a pokud vds né-
které z témat zaujalo, cely zdznam z konference je mozné zhlédnout

na kandle YouTube projektu SOVZ.



