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O Shrnuti inovacniho reseni
Popis problému

Odpovedné verejné zadavani je koncept zalozeny na pristupu "value for money" - tj.
ziskat skute¢nou hodnotu za penize ve verejném zadavani. Tento komplexni pfistup k
fizeni verejnych zdrojd a investic, ktery je postaven na strategickém pristupu k alokaci
verejnych zdrojl, komplexnimu stanoveni priorit a jejich reflexi ve verejném
nakupovani a zadavani, mlze prispét k trvale udrzitelnému rozvoji, socidlnimu
zacClenovani, zvysSovani zameéstnanosti, snizeni zatéze na Zzivotni prostredi a dalsSim
spolec¢ensky prospésnym cilm.

Verejné zakdzky jsou jednou z kliCovych oblasti, kterymi verejna sprava utvari a
ovliviiuje trh. V Ceské republice touto cestou zadavatelé vynakladaji ro¢né pres 500
mld. K&, coZ je v evropském prliméru zhruba 14 % HDP, pro CR kolem 11 - 12 % HDP™.
Tato oblast tak nesporné skytd velky potencial pro ovlivnéni jak samotného trhu, tak i
socialnich a environmentélnich dopadd. Pro praxi v CR se tak jedna o zasadni zménu,
kterda nikdy nemeéla odpovidajici podporu/zazemi. Jsou-li verejné nakupy resSeny
strategicky, mUze se jednat o vyznamny nastroj statu a samospravy, jak podporit
zaméstnanost, situaci podnikU, jakoz i cile v oblasti udrzitelnosti.

Evropska unie i OECD dlouhodobé poukazuji na vyznam téchto finan¢nich prostredkd a
podporuji verejné zadavatele, aby vyuzivali verejné zadavani strategicky - tj. jako
nastroj k ziskani lepsi hodnoty za penize a pfrispéli tak k inovativnéjsi a udrzitelnéjsi
ekonomice podporujici socialni zaclenéni a soutéz.

Jakkoli je odpovédné vefejné zadavani (dale jen ,0VZ“) trendem v EU, v Cesku
pretrvava celd rada bariér branicich jeho vyuzivani. Bariéry se vsak netykaji ani tak
zakotveni urcitych administrativnich postupl do legislativy, jako spiSe prostredi a
politiky zadavani verejnych zakazek.

V CR pfetrvdvéa velmi problematicky pfistup k VZ, kdy je kladen ddraz primarné na
cenu, veétsSinou bez posouzeni dopadu na dalSi oblasti jako zaméstnanost, socialni
aspekty a dopady na Zzivotni prostredi. Zadavatelé se spiSe orientuji na procesné-
administrativni spravnost svého postupu, snazi se vyhnout riziklm, s obavou
sebemensiho pochybeni. Méné je pak kladen diraz na strategicky vyznam verejnych
nakupl. Vede se verejnd debata o snaze nehodnotit ,na cenu, ale na kvalitu”,
rozmyslet prilezitosti strategického zadavani, zohlednovat ndaklady zivotniho cyklu,
rozvijet cirkuldrni zaddvani. Toto jsou vedle souvisejicich spoleCenskych (socialnich),
SirsSich ekonomickych a environmentdlnich aspektl také témata klicovd pro
,odpovédné zadavani“. V tomto ohledu je vSak velmi dllezité, aby zadavatelé vnimali
podporu od klicovych stakeholderl verejnych zakdzek a zmirmovala se tak jejich
pretrvavajici obava vyuzivat v ramci verejnych zakdzek nové pfristupy.

V Ceské republice chybél dlouhodoby silny "garant" OVZ, ktery by tématiku
systematicky uchopil, odborné zpracovaval a prosazoval. V praxi vyuzitelné
materidly byly fragmentovany mezi nékolika malo organizacemi a zadavateli
zabyvajicimi se OVZ. Zcela chybélo centralni odborné zazemi/platforma,

1 Zdroj: Vyro&ni zprava o stavu verejnych zakazek v CR za rok 2017 (MMR)
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ktera by poskytovala podporu 2z hlediska pravniho, analytického a
metodického, jakoz i shromazdovala informace a vyuzitelné materidly a
aktivné prostfednictvim nejriznéjsich instrumentu podporovala rozvoj
oblasti OVZ. Uziti socidalnich a jinych spolecenskych hledisek ve verejném
zadavani je legdlni, a to jak z pohledu platného prava Evropské unie, tak i
Ceské republiky. SirSimu vyuzivani konceptu vsak branila fada faktickych
bariér, zejména nizké povédomi a porozuméni problematice OVZ, systém a
kultura zadavani VZ v CR, nejasnost nékterych kontrolnich procesti, obavy z
jakychkoliv zmén ¢&i inovaci, nizkd motivace. Neinformovanost a
nesystematicka osvéta a chybéjici podpora zadavatelu pak nasledné vedla
ve vétsiné pripadu k ignorovani konceptu OVZ.

Inovacni Feseni

Ministerstvo prace a socidlnich véci (dale jen , MPSV“) se k tématu
odpovédného verejného zadavani hlasi jiz od roku 2014. MPSV jako resort,
ktery ma socidlni odpovédnost uz v nazvu, koncept odpovédného verejného
zadavani dlouhodobé v praxi aplikuje, ale prostrednictvim projektu ,,Podpora
implementace a rozvoje socialné odpovédného verejného zadavani“ si kladlo
za cil, aby se odpovédné verejné zadavani stalo standardni soucasti zaddvacich
postupll obecné mezi zadavateli v Ceské republice.

Soubor aktivit projektu tak meél pomoci vyplnit metodické vakuum pro aplikaci
principd OVZ a vytvofit koncepéné ucelenou systematickou podporu
konceptu OVZ. Dosavadni roztfisténé aktivity nedisponovaly odpovidajicim
potencidlem, coz mélo byt opakem predlozeného projektu, tedy soustredénou,
robustni podporou OVZ.

Klicové bylo zaclenéni uzivani principl OVZ do kazdodenni praxe verejnych nakupu.
Pristup byl tak novy vtom, Ze poprvé vytvédrel dlouhodobou konzultacni a
odbornou platformu pro rozvoj tohoto konceptu v celé jeho Sifi, ziskdval potencial
systematicky téma uchopit, nabidnout podporu, ucinit Sirsi diseminaci a osvétu
prostrednictvim web portdlu (info-forum, metodika aj.), help-linek (vC. soc.siti),
workshopU/skoleni atp.).

Projekt v prvé radé mifil na podporu socialné-odpovédnych aspekti
(zaméstnanost, socidlni zaclenovani, dlstojné pracovni podminky), nicméné v Sirsim
kontextu zahrnoval i aspekt udrzitelnosti a druhotné napomaha lepSimu strategickému
zacileni verejného zadavani, coz ma potencidl vyznamné obohatit kulturu zadavani
vefejnych zakézek v CR.

Vyuzit byl i systematictéjsi pristup k mezinarodni spolupraci a nabidka
pFikladG ze zemi EU, kde je uvedeny pfistup zabé&hlou praxi. Projekt vychézel ze
zahrani¢nich zkuSenosti - za klicové povazuje pomoci zadavateldm naucit se
s konceptem pracovat a vnimat moznosti, které v procesu verejného zadavani existuiji.
Typem intervence v tomto projektu byla tedy zejména podpora zmeény chovani
cilovych skupin s pozitivnim socialnim prfinosem, a to Sifenim, interpretaci, sdilenim
znalosti o OVZ za Ucelem motivace pro pozitivni zmény chovani zadavatell. Byl
postaven na stfednédobé intervenci, kterd méla zadavatele (a dodavatele) vybavit
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potfebnym know-how a podklady a pomoci jim OVZ integrovat nejen do konkrétni VZ,
ale i do internich strategii/smérnic).

Jednotlivé aktivity a nastroje byly realizovany vedle sebe a soucCasné na sebe
navazovaly. Bez expertni platformy, zahrani¢ni spoluprace nelze zpracovavat
metodické materidly a bez metodickych materidld nelze uskutecnovat vzdélavaci akce
a konzulta¢ni podporu zadavatelim. Je tedy mozné konstatovat, Zze kazda diléi
aktivita byla neoddélitelnou soucasti inovativniho reseni a v jejich souhre
tak vedla k naplhovani cild projektu. Predpokladala se tedy zména
inkrementalné, tedy postupnym procesem realizace jednotlivych krokd a
aktivit, pricemz jejich dopad na naplnéni klicového cile projektu byl
prubézné vyhodnocovan. Aktivity byly tak v prubéhu projektu upravovany
dle jejich poptavky ze strany cilovych skupin a predpokladaného dopadu na
cile projektu. Komplexni soubor aktivit, ktery po dobu projektu puasobil na
identifikovany problém, byl tak inovacni svym potencialem mit vliv na
jednotlivé bariéry implementace OVZ do praxe.

Je dulezité zminit, ze aktivity projektu byly nastaveny tak, aby pusobily
v prostredi verejnych nakupl formou pozitivhi motivace, tedy byly postaveny
zejména na metodické podpore, edukaci a zmirhnovani bariér, které zadavatelé
v prostredi zadavani verejnych zakazek vnimaiji.

Klicové vysledky

Projekt na podporu implementace a rozvoje socialné odpovédného verejného
zadavani nastavil ramec efektivnich aktivit, které bezesporu prispély k
roz$ireni tohoto konceptu v CR. Souéasné se stal motorem zavadéni
odpovédného verejného zadavani do praxe, bez néhoz by nedoslo k
aktualnimu posunu ve vnimani tohoto pFistupu v CR.

Klicové vysledky v cislech

e 9 komplexnich odbornych publikaci

e 61 zpracovanych pripadovych studii

e 12 komplexné zpracovanych témat/pfilezitosti OVZ provdzanych na vhodné
predméty plnéni, priklady z praxe, v€etné vzorovych textaci

e 15 komplexné zpracovanych oblasti verejnych nakupl/predmétd plnéni
vhodnych pro uplatnéni OVZ

e 2300 hodin primé podpory zadavatel@im

e 1 internetova platforma www.sovz.cz

e 22 000 uzivatell, kteri vyuzili informace na www.sovz.cz

e 4 mezinarodni konference

e 5 dalsich odbornych konferenci k tématlim OVZ

e 68 vzdélavacich a jinych akci organizovanych projektem

e 63 vzdélavacich a jinych akci, na kterych ¢lenové projektového tymu vystoupili
s prezentaci ke konceptu OVZ

e 6300 Ucastnikd edukacnich a jinych akci

e 52 zverejnénych ¢lankd v odbornych periodicich

e 42 Newsletter

e 33 prevazné vyznamnych zadavatell, kteri koncept OVZ implementovali do

praxe
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o Cestné uzndani pro projekt SOVZ v rdmci celoevropské soutéZe Procura+

e Ocenéni ,Inovator roku 2019“ na odborné konferenci Casopisu Verejné zakazky
(zari 2019)

e Nominace tymu projektu na ocenéni na ostravské konferenci eBF v nékolika
kategoriich

Klicové zmény

Zavére¢nd evaluace ukéazala, Zze béhem necelych ctyr let (56 mésicl) realizace
projektu ,Podpora implementace a rozvoje socialné odpovédného verejného zadavani“
se podarilo téma odpovédného verejného zadavani rozsifit napfi¢ zadavateli, ale i
mezi Sirokou odbornou verejnost.

Tuto skutecCnost lze demonstrovat souborem zmén, které potvrzuji pozitivni efekt
inovacniho reseni - komplexniho souboru aktivit projektu. Tyto zmény vyplyvaji nejen
z dotaznikovych Setreni, ale prevazné z diskusi na rlznorodych vzdélavacich akcich
nejen k OVZ, ale obecné ktématu verejnych zakazek, ale také z dlouhodobé
spoluprace se zadavateli.

e Zadavatelé jiz nevnimaji pfistup k metodickym materidlium jako
nedostateény, da se Fici, ze tato bariéra byla z prevazné ¢asti v CR
eliminovdana. Zadavatelé jiz tak nevnimaji OVZ v uzkém slova smyslu (a
to v ramci socialnich témat zejména prostrednictvim zahrnuti zvlastni podminky
zameéstnat na plnéni verejné zakazky urcity pocet dlouhodobé
nezaméstnanych), ale v Siroké sSkale prilezitosti, chcete-li obecné
spolecenskych témat pro uplatnéni ve verejnych zakazkach.

e Stale se zvysSuje poptavka po vzdélavani v oblasti OVZ. Povédomi o
konceptu OVZ se stale rozSifuje a zvySuje se motivace zadavatell
uplatiovat OVZ v praxi, coz potvrzuje zajem zadavateld o konkrétni
postupy a reseni.

e Zadavatelé sami oteviraji nova témata, ktera jsou ve vzajemné
kooperaci rozpracovavana, ¢imz se potvrzuje zvysSujici se motivace a
hledani pokrocilejSich reseni.

e Rozsifuje se pocet prikladd uplatiovani OVZ v Ceské republice v praxi,
a to nejen co do poctu, ale zejména s ohledem na Sifi uplatnénych
témat v riznych oblastech nakupu/pfedmétech pInéni. Ovéfilo se, ze
priklady tahnou a postupné dochazi k retézové reakci, kdy zadavatelé se
vzajemné inspiruji jednotlivymi priklady uplatnéni r@znych aspektl OVZ, tyto
prizplsobi svym podminkdm nebo modifikuji v zavislosti na svych prioritach
organizace, a priklady z praxe se mnozi jiz bez primého vlivu aktivit
projektu.

e Neékteri zadavatelé zacinaji uplatiovat strategicky pFistup k verejnym
nakupum, tedy postupné dochazi k systémovému uplathovani pravidel
OVZ a propojeni priorit a cili s investovanymi prostifedky do verejnych
zakazek. OVZ se tak stava prirozenou soucasti Fizeni procesu verejnych
zakazek, nejen ojedinélym uplatiovanim prvki nebo zbytnou
nadstavbu vefejnych nakupi.

e Pokrodcili zadavatelé se prirozené stavaji tzv ,,Tahouny OVZ“, sdileji
svou dobrou praxi na vzdélavacich a jinych akcich, v odbornych
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publikacich a jsou tak inspiraci pro zadavatele, ktefFi s implementaci
OVZ teprve zacinaji.

e Cim dal d¢ast&ji jsou ¢lenové expertniho tymu zvani na razné
konference a workshopy, zaznamenali jsme silici zdjem o toto téma
nejen ze strany zadavatelé, ale také ze strany odborné verejnosti a
pFislusnych stakeholderu.

e Rovnéz se ovérilo v praxi, ze trh je pripraven reagovat na poptavku
zadavatell a dodavatelé jsou schopni nabidnout socialni pfidanou
hodnotu nebo ekologicky Setrna reseni, pokud je tento zajem ze strany
zadavatele dostatecné a transparentné komunikovan.

Téma odpovédného verejného zadavani zacalo zit svym vlastnim zivotem, k
jeho rozvoji a postupné implementaci do praxe verejnych zakazek dochazi jiz
nejen s primou podporou aktivit projektu, ale postupné dochazi k prevzeti
kompetenci spolutvurci inovace a cilovymi skupinami projektu. Odpovédny,
udrzitelny ¢i strategicky pfFistup k verejnym nakuplim se stava v Ceské
republice trendem.

MPSV si je védomo toho, Zze v tomto Usili je nutné nadale pokraCovat a nabizet
zadavateldm metodickou a konzulta¢ni podporu. Konkrétné bude MPSV usilovat o
rozvoj informacni platformy pro podporu strategického verejného zadavani, zaméri se
na transfer zkusSenosti ze zahranici, sdileni informaci mezi zadavateli a ostatnimi
subjekty a rozvoj odborné Urovné personalnich kapacit v oblasti strategického
zadavani. Na rozvoj téchto aktivit a k podpore strategického verejného zadavani
zahdjilo v lednu 2020 ndvazny projekt Odpovédny pFistup k vefejnym nakupim -
Strategické zadavani verejnych zakazek.
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1 Pristup spolecensky odpovédného verejného
zadavani v ceském prostredi

1.1 Definice a témata OVZ

Verejné zakazky je zcela legélni a mozné efektivné zaddvat tak, ze zadavatel nejen
nakoupi potrebné zbozi, sluzby a stavebni prace, ale soucasné zohledni souvisejici
spole¢enské (socidlni), 3irdi ekonomické a environmentalni aspekty. Casto mlze timto
zpUsobem zadavatel prispivat k naplfiovani cild, které bézné resi v rdmci jinych politik
s vyuzitim dalsich prostredka.

Odpovédné verejné zadavani pritom ma, pri dhrnnych ro¢nich vydajich na verejné
zakazky v Ceské republice v objemu vice nez 500 miliard K&, velky potencial pro
vyuziti a podporu hodnot vnimanych jako spole¢ensky vyznamné?. Takovymi tématy
m@zZe byt napfiklad v nékterych oblastech CR zaméstnavani osob znevyhodnénych na
trhu prace, v nékterych oborech ddstojné pracovni podminky zaméstnanc( podilejicich
se na plnéni verejné zakazky, podpora socialniho podnikdni, podpora malych a
stfednich podnikl a férovych dodavatelskych vztahd, etické nakupovani a dalsi.

Odpovédné vefejné zadavani neni v pravni Gpravé definovano. Obecné je v CR
pouzivéna definice, kterd vychazi z definice vyuzivané UK a OSN3:

»Odpovédné verejné zadavani vnimame jako proces, pri kterém zadavatel
nakupuje produkty, sluzby a stavebni prace, které potrebuje, pricemz
ziskava maximalni hodnotu za penize vytvarenim prospéchu pro spolecnost
a ekonomiku, a minimalizaci negativnich dopadii na Zivotni prostredi.“

Podstatou odpovédného verejného zadavani je snaha racionalné vyuzit vlivu, ktery
mohou verejni zadavatelé svou trzni silou na trhu uplathovat. Verejni zadavatelé tak
mohou prostrednictvim strategickych a chytrych nakup(, podporou inovaci a aspekt(
cirkuldarni ekonomiky napomoci reSeni problémU, které by stejné museli resit (a
vynakladali by na né dalsi financni prostfedky), napf. zaméstnanost osob
znevyhodnénych na trhu prace, at uz se jednd o osoby se zdravotnim postizenim,
dlouhodobé nezaméstnané, mladé lidi ¢i absolventy bez praxe, osoby po rodi¢ovské
dovolené, osoby ve véku nad 55 let, osoby bez kvalifikace ¢&i s nizkou kvalifikaci, osoby
ze socialné vyloucCenych lokalit a dalsi. Odpovédnym verejnym zadavanim je ale
mozné i nasmeérovat rozvoj svého regionu, zejména pokud je zadavatelem subjekt
GUzemni samospravy, dat podnét mistnim podnikdm k zelenéjsim technologiim a jiné.

2 Podle Vyro&ni zpravy o stavu vefejnych zakazek v Ceské republice za rok 2018 byla velikost
trhu verejnych zakazek v r. 2018 624 mld. K¢.

3 Sustainable Procurement Task Force UK (2006), obdobné& Marrakesh Task Force on
Sustainable Public Procurement, UNEP
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V kazdém pripadé, pokud by vsSichni verejni zadavatelé nakupovali v souladu s definici
OVZ, bylo by prostrednictvim financ¢nich prostredkl zminénych vySe mozno ziskat
znacny pfinos navic (angl. value for money).

Vhodné prilezitosti a témata k reSeni prostfednictvim odpovédného verejného
zadavani:

e Zameéstndvani osob znevyhodnénych na trhu prace, vcéetné osob s trestni
minulosti

e Podpora vzdélavani, praxe a rekvalifikaci

e Ddstojné pracovni podminky

e Podpora Ucasti socidlnich podnik ve verejnych zakazkéach

e Podpora Ucasti malych a strfednich podnikl ve verejnych zakazkach
e Prinos pro mistni ekonomiku, komunitu

e Etické nakupovani

e Férové podminky v dodavatelském retézci

e Ekologicky setrna reseni, v€etné cirkularniho verejného zadavani

1.2 Ukotveni OVZ v CR a jeho vyvoj v pribéhu projektu

Odpovédné verejné zadavani zakazek je v Evropé béznym trendem, ktery
posiluje Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/24/EU (dale téz jen ,,Smérnice
¢. 2014/24/EU“)*. Odpovédné verejné zadavani ma také podporu Soudniho dvora
Evropské unie’.

Zadavat verejné zakazky dle principl (spolec¢ensky) odpovédného verejného zadavani
v Ceské republice umoznuje aktudlné platny a G&inny zakon €. 134/2016 Sb., o
zadavani verejnych zakazek (dale téz jen ,ZZVZ"), ktery vstoupil v Gcinnost 1. 10.
2016, a do kterého byla shora uvedena Smérnice transponovana. Nicméné zadavat
spolecensky odpovédné umoznioval jiz zakon ¢. 137/2006 Sb., o verejnych zakazkach
(dale téz jen ,,ZVZ").

DGlezitym milnikem ve vyvoji OVZ se stalo Usneseni vliady Ceské republiky €. 531,
o Pravidlech uplatnovani odpovédného pristupu pri zadavani verejnych
zakazek a nakupech statni spravy a samospravy (ddle jen ,Usneseni”) °, které
rozsSitilo pojeti odpovédného verejného zadavani a propojilo ekonomické, socidlni i
environmentalni aspekty. Toto Usneseni bylo dne 24. Cervence 2017 schvéleno
s ohledem na vyvoj v oblasti zadavani verejnych zakazek a poptavku statni spravy i

* http://sovz.cz/wp-content/uploads/2016/08/z_smernice-c-2014_24 eu-o-zadavani-vz.pdf
5 http://sovz.cz/legislativa/
6 http://sovz.cz/usneseni-vlady-k-ovz/
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samospravy po metodické podpore v oblasti socidlné a environmentalné odpovédného
verejného zadavani.

Ministerstvo prace a socialnich véci (dale také jen ,MPSV“) v roce 2016 zpracovalo
»Analyzu uzivani principl spoleCensky odpovédného verejného zadavani v praxi
zadavani vefejnych zakazek v Ceské republice’. Data a informace, které byly v rdmci
této analyzy sesbiréany, potvrzuji, Zze v praxi vefejného zadavani v Ceské republice
v dobé ,pred Usnesenim“ se prvky odpovédného verejného zadavani objevovaly spiSe
ojedinéle s tim, Ze tyto vyuzivalo nékolik méalo verejnych zadavatell. Soucasné Ize
konstatovat, ze OVZ v Ceské republice vnimali vefejni zadavatelé v Gzkém slova
smyslu, a to vramci socialnich témat zejména prostfednictvim zahrnuti zvlastni
podminky zameéstnat na plnéni verejné zakazky urcity pocet dlouhodobé
nezameéstnanych.

V pripadé uplatfiovani environmentéalnich pozadavk( ve verejnych zakazkach byla
situace odlisnd. MZP se 5 let po ustanoveni Narodniho programu oznacovani
ekologicky Setrnych vyrobkl a sluzeb (déle také ,Program ESV“) v roce 1993 rozhodlo
podporit navyseni poctd takto oznacenych vyrobkd uprednostiiovanim jejich ndkupu a
byl vydan prikaz ministra, ktery tento postup formdalné upravoval. V roce 2000 pak
bylo prijato usneseni vlady ¢. 720, které nadkup vyrobkl s ekoznackou doporucoval
véem resortlim, resp. subjektdm verejné spravy. Tzv. zelené verejné zakazky tak byly
dlouhou dobu Uzce spjaty s ndkupem vyrobk{ oznacenych ekoznackou. Velky dopad
na tuto oblast mél vstup CR do EU, resp. zména legislativy®. Ta umozfovala
zohlednovat zavedeni systému environmetalniho managementu, pripadné zohlednéni
jinych dopadd porizovanych komodit, ale prfimy nakup vyrobkl s ekoznackou byl
omezen. Evropska komise proto vydala Sdéleni EK ¢. 400/2008 k verejnym zakazkam
pro lepsi Zivotni prostfedi. V ramci této iniciativy pak zverejnila sadu metodik, které
umoznovaly spojit podporu nakupu vyrobkd s ekoznackou tim, Ze zadavateldm
usnadnila vyuziti kritérii pro udéleni ekoznacky jako tzv. ,technickych podminek”. MZP
v navaznosti na uvedené Sdéleni pripravilo ,,novelu” usneseni viady ¢. 720/2000, ktera
byla schvélena usnesenim vladdy ¢. 465/2010. Toto usneseni mimo doporuceni
nakupovat vyrobky s ekoznackou stanovovalo i povinnost nakupovat vyrobky dle
schvéalenych metodik (vypocetni technika a nabytek). K oclekdavanému navyseni
»zelenych nadkupl” v téch oblastech vSak nedoslo. Navic revize metodiky byla velmi
administrativné narocna.

Pro oba pripady vsak plati, Zze verejni zadavatelé tedy zatim nevnimali OVZ jako
strategicky pfistup k verejnym zakazkam, ktery spojuje skuteCné priority a cile
konkrétniho zadavatele s jim investovanymi prostredky do verejnych zakazek tak, jak
je to bézné v jinych rozvinutych statech Evropské unie. Verejni zadavatelé neméli
zkusenost s uplatnénim dalsich spole¢enskych témat a zddraznovali absenci
metodické podpory zadavatellim a priklad( dobré praxe. Implementaci tohoto pristupu
stale branily bariéry, které ovliviiovaly celkovou kulturu vefejného zadavani v CR.
Z hlediska rozvoje ,zeleného zadavani“ mély negativni vliv i novely Zakona .
137/2006 zlet 2010 a 2011, které omezily moznost zohlednovat systémy
environmentalniho managementu, resp. jiné environmentalni, ale i kvalitativni
pozadavky. Verejni zadavatelé soucasné vétSinu zakazek =zadavali s jedinym

" http://sovz.cz/wp-content/uploads/2018/07/analyza-uzivani-principu-ovz-v-cr.pdf
8 Zakon ¢. 137/2006 o verejnych zakazkach
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hodnoticim kritériem, kterym je nejnizsi nabidkové cena, aniz by uplathovali zejména
socialni aspekty ¢i ekologicky Setrna reseni v hodnoceni.
V reakci na zkusenosti bylo pristoupeno ke zméné pristupu, ktery byl
formalné potvrzen prijetim usneseni viady ze dne 24. cervence 2017 ¢. 531
o Pravidlech uplatnovani odpovédného pristupu pri zadavani verejnych
zakazek a nakupech statni spravy a samospravy. Toto Usneseni nahradilo
usneseni vlady Ceské republiky & 465 zroku 2010, k Pravidlm uplatiiovani
environmentalnich pozadavk( pfi zadavani verejnych zakadzek a nakupech statni
spravy a samospravy, které bylo prvnim krokem prikladného pristupu verejné spravy
k nakupovani zboZi a sluzeb. Zasadnim posunem oproti pravidlim z roku 2010 je
komplexni a zdroven partnersky pfistup k dopadim ndkupu realizovanych
verejnou spravou. Predkladana pravidla odpovédného pristupu zahrnuji noveé
nejen aspekty environmentalni, ale také socidlni, respektive Sirsi
spolec¢enské aspekty.
Jednd se o nova, komplexni Pravidla, kterd pfispivaji k zdvazku ministerstev, krajd,
obci a dalSich subjektll, aby pri zadavani verejnych zakézek a obecné pri svych
nakupech zbozi a sluzeb zohlednovali environmentalni i socidlni, resp. Sirsi
spoleCenské aspekty a o takovych nakupech transparentné informovali verejnost.
Svym pfrikladem pak maji inspirovat dalsi instituce verejného, ale i soukromého
sektoru.
Nové je timto vlddou doporuceno zohlednovat ve verejnych zakdzkach vedle hledisek
ekologickych i socidlni, respektive SirSi spoleCenska hlediska, a o takovych nakupech
transparentné informovat verejnost. Nové také nemusi byt metodiky navazujici na
Pravidla schvalovany vladou, coz by mélo vést k flexibilnéjSimu pfristupu pfi jejich
prijimani, jejich pravidelné aktualizaci a doplhovani. Timto komplexnim pristupem
bude zaruceno zohlednéni vyvoje, at uz technologického nebo legislativniho, novych
trendl a pristupl v dané oblasti a v kone¢ném dUsledku vétsi komfort uzivatell
metodik, tedy zejména =zadavatell, kteri uplatnuji socidlné a environmentalné
odpovédné zadavani pri svych nakupech.
Na pldé Meziresortni pracovni skupiny pro uplathovani odpovédného pristupu pfi
zadavani verejnych zakazek a nakupech statni spravy a samospravy (vice o pracovni
skupiné v kapitole 5.1.9 této Zpravy), kterd byla zfizena MPSV ve spolupraci s MZP na
zdkladé Usneseni, byla otevifena otdzka ukotveni OVZ v Ceské republice a moZnostech
jeho rozsiteni ¢i upevnéni. Obecné z diskuse vyplynula podpora status quo v otazce
zédkonného ukotveni OVZ v Ceské republice. Nicméné& existuji oblasti, a to zejména
dodrzovani zakladnich principd (napr. lidskd prava, spravedlivy obchod, férové
dodavatelské vztahy), kde Ize hledat konsensus nad obecnou platnosti. Dllezité tedy
z(Ustava rozvijet zejména nasledujici aktivity a nastroje pro implementaci a uplatnovani
oVvZ.

e zahrnuti OVZ v rdmci jednotlivych operacnich programd,

e sbér, zpracovani a sdileni prikladd dobré praxe,

e vzdéldvani a osvéta (pozitivni motivace),

e rozsifeni spoluprace s Asociaci krajl a Svazem mést a obci s cilem rozsireni

konceptu na Urovni samosprav.

V dubnu 2017 byly vydany pokyny ISO 20400 pro udrzitelné nakupovani, které lze
povazovat za dalsSi milnik ve vnimani odpovédného ci udrzitelného pristupu

12



e Evropska unie n
* * Evropsky socialni fond
* N e v

. Operacni program Zameéstnanost

k veFejnym nakupim. 1SO 20400 provazi zadavatele strategickym pfistupem v
procesu nakupovani. Tyto pokyny pripravili zastupci a experti z vice nez Ctyficeti zemi.
Obsahuji popis celého procesu managementu odshora dol{, tedy od tvorby strategie
az po konkrétni kroky, které organizaci umozni realizovat udrzitelné nakupovani.
Poskytuji tak komplexni doporuceni, jak zaddvat zakdzky jinak. Organizacim to
umoznuje, aby udrzitelné nakupovani integrovaly do stavajicich procesut rizeni.
Vstupuje do procesu nakupovani, vede zadavatele k promysleni dopadl verejné
nakupovani.

ISO 20400 ceskym zadavateldm nabizi pfistup k zadavani verejnych zakazek, ktery
vychazi ze zkusenosti a praxe vyspéelych zemi, a prinasi jednoznacné i vyssi standard
procesu zadavani vefejnych zakazek. V CR je plné v souladu jak se zakonnymi
predpisy, tak s Usnesenim.

Pokud hovorime o odpovédném pristupu k vefejnym zakazkdm, je nutné tento vnimat
v mnohem S$irsim kontextu. Zahrani¢ni praxe ukazuje, Zze se jedna totiz i o diraz na
obecnéjsi zasady pro zadavani verejnych zakdzek: férové pfilezitosti pro vSechny,
dlraz na analyzu potfeb =zadavatele i ocekdvanych ndakladd, maximalni
transparentnost, férové dodavatelské vztahy, profesiondini fizeni smluv atd. V rédmci
téchto zasad je pak potrfeba vnimat jednak zakladni sadu principl, které jsou vzdy
neoddélitelnou soucasti kazdé odpovédné zakazky a mezi které neoddiskutovatelné
patfi napr. vedle principl 3E, transparentnosti, otevrenosti, participace (otevrenosti
vlci zainteresovanym stranam), také dlraz na férové pracovni podminky a standardy,
dodrzovani lidskych prav ve smyslu etického nakupovani nebo hledani ekologicky
Setrnych alternativ. Vedle téchto principl se pak nabizi rada prilezitosti ve smyslu
napr. podpory pfistupu osob se ztizenym pristupem na trh prace, podpory malych
podnikd nebo socidlnich podnikl nebo nakladnéjsich zelenych reseni, pricemz tyto
vychazeji ze zadavatelem stanovenych strategickych cild organizace nebo vyty¢eného
Ucelu dané zakazky. Tyto je vSak vzdy potfeba komunikovat se vsemi stakeholdery,
aby doslo k vSeobecnému pochopeni prinosi, které jsou ocekavany. Soucasné je pak
potfeba demonstrovat efekty, které byly dosazeny.

Ze shrnuti ukotveni odpovédného verejného zadavani lze dovodit, ze uziti
socialnich a jinych spolecenskych hledisek ve verejném zadavani ma
dostatecnou pravni oporu, a to jak z pohledu platného prava Evropské unie,
tak i Ceské republiky.
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2 Zakladni podminky realizace projektu ,,Podpora
implementace a rozvoje socialné odpovédného
verejného zadavani”

2.1 Doba realizace projektu

Realizace projektu byla zahdjena 1. 1. 2016 s tim, ze ukonceni realizace projektu

byla pldnovana na

28. 2. 2019. Na zakladé podstatné zmeény projektu ze dne 24. 7. 2017 byla doba

realizace projektu prodlouzena o 18 mésicl a datum ukonéeni realizace projektu

bylo staveno na 31. 8. 2020. Celkova doba realizace projektu byla 56 mésicu.

Dlvodem k provedeni zmény bylo =zajisténi dlouhodobé spoluprace s klicovymi

zadavateli, kterd se z dosavadnich zkuSenosti v projektu ukazala jako kliCova pro

navazani stabilnich vztahl a pro zménu pristupu zadavatell k verejnému zadavani. To
ostatné vyplynulo i z evaluacnich dotaznikl, ve kterych zadavatelé c¢asto reflektovali
obavy cokoliv v zadavacich fizenich ménit.

Podstatnd zména tak reagovala na nové poznatky a informace (v¢. vstupl od

samotnych zadavateld v ramci evaluacnich aktivit) a do urcité miry upravovalo

nastaveni projektu tak, aby ucinnéji sméroval k naplnéni cile - tj. aby se odpovédné
vefejné zadavani stalo pro CR standardem, tak jako v je tomu v zahraniéi.

Vedle skuteénosti, 2e formdlné projekt nemohl plné zaéit od puvodné

planovaného data, reagoval navrh zmény i na redlnou situaci v oblasti

uplatnéni principu odpovédného vefejného zadavani v réamci prostredi
zadavani verejnych zakazek v CR, tak aby byla zajisténa co nejvétsi
efektivita aktivit projektu a soucasné byly naplnény jeho cile. Jednalo se

konkrétné o:

e Schvaleni nového zdkona o verejnych zakazkadch, a s tim spojend vykladova
nejasnost a nejasnost kontrolnich mechanizm@ zdroji EU si 24da dalsi ¢as pro
prosazeni konceptu OVZ do praxe (jako konceptu pfrinasejiciho dalsi zmeénu
v prostredi verejnych nakupd)

S novym zdkonem o verejnych zakazkach se pojila urcitd stagnace a zdrzenlivost
ve vyuzivani novych postupl v zadavani verejnych zakazek. Zadavatelé se
soustredili na ,,nejnutnéjsi minimum®, proto doslo k urditému zdrzeni v zadavani
vétSiho mnozstvi zakazek a dale doslo spiSe k postupnému, opatrnéjsimu vyuzivani
novych institutd (véetné principl odpovédného verejného zadavani).

« V souvislosti s realizaci projektu se objevila nova dil¢i témata, se kterymi plvodné
nebylo pocitano, a ktera se ukazala byt pro zadavatele zajimava. Tato nova témata
vyzadovala hlubsi rozpracovani a vétsi ¢asovou dotaci pro jejich uplatnéni. Jedna se
napriklad o oSetreni vztahu dodavatell a poddavatell, coZ je dosud neresené
téma, nebo odkaz na prfimé platby, ktery se objevil v novém zakong, ale bylo
potfeba ziskat vice zkuSenosti ze zahranic¢i s jeho realnym uplatnénim. DalSim
tématem, které se otevrelo, je otazka komunikace mezi zadavateli a
(potencionalnimi) dodavateli. Tyto komplexni a hlubsi zmény, které se netykaji jen
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zadavacich podminek, ale i politiky a strategie daného zadavatele, poukazuji na

Vv

2.2 Cile projektu

Uc¢elem podpory dle schvélenych podminek projektu bylo nabidnout metodickou a
konzulta¢ni podporu zadavatellm i dodavatel@im, platformu pro vymeénu dobré praxe a
rozvoj prislusné politiky prostfednictvim aktivit uvedenych v ¢asti 2.3 této Zpravy.

Hlavnim cilem projektu je zaclenéni uzivani principd OVZ do kazdodenni praxe
zadavani VZ, a tak zajisténi funkcniho reSeni, jak efektivnéji vynakladat verejné
prostfedky (princip "value for money"), zejm. s ohledem na potreby v oblasti
zaméstnanosti a soc. zaclenovani, coz bude dllezitym tématem po ukonceni
programovaciho obdobi 2020+. Projekt tak poprvé vytvari konzultacni a odbornou
platformu pro rozvoj tohoto konceptu v celé jeho Sifi, ziskdva potencial systematicky
téma uchopit, nabidnout podporu (prostfednictvim web portalu, info-fora, metodiky
aj.), help-linek (vCetné socidlnich siti), zajistit diseminaci informaci (prostfednictvim
workshopU/skoleni, motiv. soutézi atp.) a poskytuje systematictéjsi pristup k
mezinarodni spolupraci, pricemz vyuziva priklady ze zemi EU, kde je uvedeny pfistup
béznou praxi (zejm. zemé severni a zdpadni Evropy, ale postupné i jizni Evropy).
Soucasné se vytvari platforma pro tvlrce politik, ktefi mohou OVZ dale integrovat do
stavajiciho systému ZVZ. V oblasti OVZ neexistuji komplexni vyzkumy a analyzy
kvantitativniho charakteru. Jednim z cill projektu je pravé proto i zajistit data potrebna
ke kvantitativnim vyzkum@m a analyzam.

Predpokladanym dopadem projektu bylo prevzeti kompetenci spolutvirci
inovace a cilovymi skupinami projektu. Jednim s cilu projektu je postupna
zména kultury verejného zadavani v CR v disledku zvy$eni povédomi o
konceptu OVZ, metodické podpory vefejnych zadavateli v ramci projektu,
zvys$eni poctu priklada dobré praxe, a to vse v souladu s trendy EU.

2.3 Klicové aktivity projektu

Klicova aktivita ¢. 1 - Metodické a analytické cinnosti a konzultac¢ni podpora
zadavatelu

V ramci této klicové aktivity KA 1 si projekt kladl za cil:

e vytvofeni metodického a analytického zazemi OVZ - ,expertni platformy*
pokryvajici vSechny aspekty souvisejici s OVZ - zejm. pravni, ekonomické,
socialni, atd.; shroméazdéni a vytvareni textovych podkladd a dokumentd,
priprava analyticky-vyzkumnych podkladl, priprava vzorovych formulaci pro
verejné zakdzky, reserSe zahrani¢nich zkusSenosti a analyz, apod. Tato platforma
se bude vénovat i analytické cinnosti z hlediska evaluace prinosd 0OVZ,
vyhodnocovani kvantitativnich informaci, analyz vhodnych pfilezitosti pro OVZ,
apod.);
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vytvoreni online néastroje (databéze) pro diseminaci klicovych aspektl OVZ -
zejm. prikladd dobré praxe (strukturovanych, dovolujicich snadné vyhledavani a
orientaci), textovych formulaci pro konkrétni verejné =zakazky, rozsudkl
prislusnych spravnich organd, zahrani¢nich prikladl a studii, atd. Tento nastroj
by na jednom misté a v podobé uZivatelsky pratelské shromazdil vsechny
potrebné informace k OVZ;

Zrizeni konzultacniho mista pro aktéry ucastnici se verejného zadavani
(podpora a poradenstvi pro zadavatele a dodavatele - tak, aby ziskali podporu
pfi vyuzivani OVZ ve svych zakazkach/nabidkach);

Vytvoreni koordina¢niho zazemi pro spolupraci s dalSimi relevantnimi
institucemi, resp. klicCovymi stakeholdery, ktefi maji potencidl ovliviiovat
prostredi zadavani verejnych zakazek a podpofrit implementaci aspektl OVZ.

Klicova aktivita ¢. 2 - Edukace a diseminace

V ramci této aktivity projekt zaméfi pozornost na nasledujici priority:

rozvoj edukacnich aktivit pro zadavatele i dodavatele (pripadné dalsi relevantni
subjekty), a to v podobé a) online (napf. v podobé elLearningu pripraveného se
zameérenim na hlavni cilové skupiny), b) prezencni (seminare pripravené
specialné pro hlavni cilové skupiny;

akce mensiho formatu pro vymeénu zkusenosti v OVZ, prohloubeni povédomi o
OVZ a prezentace novych priklad{ dobré praxe;

dvé velké mezinarodni nebo ndarodni konference k OVZ doplnéné urcitou
podobou soutéze o nejlepsi priklad v OVZ z hlediska a) zadavatell, b)
dodavateld, prip. c) zapojeni neziskovych organizaci;

diseminacni kampan k tématu OVZ (s vyuzitim vhodnych komunikacnich
nastrojd).

Klicova aktivita ¢. 3 - Vyména zkusSenosti a spoluprace v EU

Projekt v ramci KA 3 zaméri pozornost na nasledujici priority:

Vytvoreni otevrené sité instituci plsobicich v EU (v¢. EHP) v oblasti zadavani
verejnych zakdzek pro vyménu zkuSenosti a prikladd dobré praxe v oblasti
odpovédného verejného zadavani (tj. s ohledem na oblast socidlni a
udrzitelnosti)

Pracovni setkdni zastupcl projektu ¢i zadavatell z CR se zastupci zahrani¢nich
instituci ve vybranych zemich dle sité zminéné vyse

Klicova aktivita ¢. 4 - Evaluace
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Této aktivité se vénuje celd Cast 4 této Zpravy.

Podrobné vyhodnoceni realizace aktivit jednotlivych aktivit véetné findlnich
vystupu projektu je uvedeno v éasti 5 této Zpravy.
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4 Evaluacni aktivity

4.1 Predmet a cile evaluace

Cilem evaluace bylo zmapovat a vyhodnotit, jakym zplsobem byl projekt
implementovan, oveérit miru relevance (potencial dopadu), jestli se naplnily vychozi
predpoklady a jestli planované aktivity vedly k naplnéni predpokladanych vysledkd
projektu. Zameérovala se na ovéreni, do jaké miry planované fungovani projektu
odpovidalo skutecCnosti a dle moznosti také identifikovala pripadné okamzité dopady
realizace projektu, coz ma vztah zejména k realizovanym vystuptim projektu.
Déle bylo cilem evaluace souhrnné vyhodnoceni fungovani a impaktu inovacniho
reSeni realizovaného v ramci projektu a formulace predpoklad( pro dalsi faze inovace
(navazujici projekt na dalSi zavadéni konceptu OVZ).
Evaluacni aktivity byly realizovany v souladu s Evalua¢nim planem vcetné Metodiky
zpracovani Analyzy vychoziho stavu Gcastnikl a Analyzy cilového stavu Ucastnikd, a
dale vychazi ze zpracované Analyzy vychoziho stavu Gcastnikd a Pribézné evaluacni
zpravy projektu.
Jednotlivé evaluacni aktivity se délili podle toho, zda byly jejim predmétem otazky
procesni ¢i tematické.
Predmétem procesni evaluace byly zejména:

e zplsob komunikace s partnery projektu. Co se ndm osvédcilo? Co naopak

nefungovalo?
e zplsob komunikace s ostatnimi zastupci cilovych skupin. Co se nédm osvédcilo?
Co naopak nefungovalo?
e Jaké aktivity jsou v projektu nejprinosngjsi a proc?

Predmetem tematické evaluace bude zejména:
e Uroven znalosti verejnych zadavatell o konceptu OVZ

e Zaclenéni uzivani principt OVZ do praxe zadavani VZ
Pristup verejnych zadavatell ke zdrojim, datdim
e Bariéry uplathovani OVZ v praxi

Pro potreby evaluace projektu byl zvolen model pribézné evaluace s prvkem
sebehodnoceni. Zvolené metody vnitfni evaluace propojuje informace o realizaci
aktivit v projektu a informace o zhodnoceni vystupl a vysledk{ z perspektivy zastupct
projektového tymu a soucasné z perspektivy zastupcl cilovych skupin projektu, a to
vCetné navrzeni pripadnych opatreni ke zlepSeni realizace projektu.

Priibéznéa evaluace byla zvolena proto, Ze méa pravé v pripadé inovacnich intervenci
klicovy vyznam, kdy je dosazeni impaktu spojeno s riziky a nejistotami - jak z hlediska
jeho vysledného rozsahu a kvality, tak z hlediska zp@sobu jeho dosazeni. Je tedy nutno
zaznamenavat vyvoj charakteristik inovacniho reseni pro nasledné vyhodnoceni jejich
vyznamu pro dosazeni impaktu. Poznani inovacnich charakteristik se rovnéz vyviji v
pribéhu reseni. Vysledky evaluace maiji dale zdsadni vyznam pri rozhodovani o dalSich
fazich inova¢niho cyklu, zejména o Sifeni a upscalingu intervence a zavadéni
systémové zmeény, vcetné jejiho zaméreni dle obsahu a typu nastroje. Poznatky o
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evaluaci jsou tedy dllezité pro samotné realizdtory intervence, ale také pro
poskytovatele podpory, tvlrce politiky a dalsi potencialni inovatory a inovac¢ni aktéry.
Ve strukture hlavnich témat (rozvojovych priorit / hlavnich problém0 OVZ) byl
zjistovan vyvoj ve vnéjSim prostredi, konkrétni bariéry a potreby zadavateld i
dodavatelll OVZ, a reakce (zlepseni / vysledky) na projektové aktivity u Gc¢astnikl z CS,
tj. jaké zmény u Ucastnikd nastaly diky projektu, a to nejcastéji prostrednictvim
dotaznikovych Setreni, rozhovorl a vystupl expertnich skupin.

Evaluace projektu byla provadéna zejména s vyuzitim vnitfnich kapacit projektu, tedy
¢leny realiza¢niho tymu projektu. S ohledem na odborné téma projektu bylo zadouci,
aby i méreni impaktu provadély osoby s vécnou znalosti problému. Méreni impaktu
projektovych aktivit se tak staloa vyznamnou soucasti kompetenci realizacniho tymu
ve vsSech jeho aktivitach, pricemz evaluace se tak prirozené stalo nedilnou soucasti
jejich realizacnich i strategickych aktivit, pricemz koordinaci evaluacnich aktivit
zajistoval hlavni garant projektu.

ZaveéreCna evaluacni zprava (dale také jen ,Zprava“) byla zpracovana na zakladée
sbéru dat ziskanych v prlbéhu realizace projektu a soucasné v obdobi po ukonceni
intervence na cilové skupiny a vychazi ze zavér( ziskanych na zakladé pouziti
evaluacnich metod v souladu s evalua¢nim pldnem.

4. 2 Evaluacni otazky

Evaluace si klade za cil odpovédét na otdzky spojené s mirou povédomi o OVZ, se
zdjmem o vyuzivani principl OVZ a s vnimanim bariér v jejich uplatfovani v praxi. Pri
jejich formulaci navazujeme na PrlibéZznou evaluaéni zpravu a jeji zavéry.

1) Jak se v prubéhu projektu zménily podminky a prostredi pro realizaci

OVZ v CR?

- Zvysila se mira povédomi a porozumeéni odpovédnému verejnému zadavani
mezi zadavateli?

- Jaky je zdjem mezi zadavateli o vyuzivani principd OVZ v praxi?

-V jakych oblastech dochazi k uplatnovani principll OVZ nejcastéji?

- Jaké aktivity projektu a jakym zplsobem napomahaly ke zméné vnéjsiho
prostredi pro realizaci OVZ? Jsou néjaké aktivity, které se neosvédcily?

Jiz v Prlbézné zpravé jsme mohli zaznamenat, Ze dochazi k postupné implementaci
principl OVZ do praxe verejného zadavani. Zménu podminek a prostredi pro realizaci
spoleCensky odpovédného verejného zadavani jsme nadale mezi verejnymi zadavateli
sledovali prostrednictvim dotaznikovych Setfeni na vzdélavacich akcich a konferenci, i
v ramci online dotaznikového Setreni. Situace byla mapovana prostrednictvim otazek,
ve kterych jsme se respondentl ptali na jejich zkuSenosti se OVZ. Zajimala nas obecné
priklddana priorita jednotlivym tématdim OVZ. U téch, kteri zkusenosti méli, jsme pak
blize sledovali, jaké konkrétni zkusenosti se OVZ maji, v kolika zakazkach princip OVZ
vyuzili a v jakych konkrétnich spolecenskych oblastech to bylo. Urité povédomi o OVZ
nam rovnéz prinesla oteviena otazka, kdy méli respondenti uvést jaka tfi slova i
slovni spojeni se Vam vybavi, kdyz se rekne spolecCensky odpovédné verejné zadavani.
K zodpovézeni na tuto evaluacni otazku a podootazky rovnéz prispiva vyhodnoceni
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aktivit projektu a realizovanych vystupl, které mély za cil pravé prispét ke zméné
podminek pro realizaci OVZ v CR.

2) Jakeé jsou hlavni bariéry pri uplatnovani konceptu OVZ v bézné praxi?
- Zménila se v pridbéhu reseni projektu mira pocitovanych bariér mezi
zadavateli?
- Jakym zpUsobem projekt v pr@ibéhu svého trvani ovlivnil bariéry uplatiovani
OVZ v CR
- Které aktivity projektu byly pro zmirnéni pocitovanych bariér klicové?

Setfeni prezentovand v Pribé&zné zpravé ukazala, Ze mezi zadavateli stdle prevazuje
obava, kterd plyne z nejasnosti a slozité predvidatelnosti kontrolnich mechanism, a
to zejména u zakazek spolufinancovanych z prostfedkd EU. Na zadkladé tohoto zjisténi
jsme se do vzdéldvacich a diseminacCnich akci nadale snazili zarazovat co nejvice
konkrétnich prikladd dobré praxe, které by mohli pomoct zadavatelim |épe pochopit
odpovédné verejné zaddvani a zavést je do vlastni praxe. V navazujicich
dotaznikovych Setfeni jsme pak dale sledovali, jak zadavatelé vnimaji jednotlivé
bariéry z hlediska jejich dilezitosti pro implementaci OVZ v jejich organizaci, sledovali
jsme i konkrétng, které bariéry se podle jejich ndzoru diky realizaci projektu v CR
zmirnily. Pochopeni mechanismu prekonavani bariér nam rovnéz demonstruji priklady
dobré praxe uvadéné v této zprave.

3) Jakym zpusobem probihala edukace a diseminace a pfenos poznatku

do praxe?

- Probéhla realizace edukativnich a diseminacnich akci podle pQvodnich
oCekavani?

- Jaké jsou nejvétsi prinosy vzdélavacich akci - o kterd témata je mezi
ucastniky nejvétsi zadjem?

- Pomohly informace ziskané na vzdélavacich akcich k implementaci principl
OVZ v jednotlivych organizacich? Diky ¢emu se dafilo téma OVZ prosazovat?

V realizaci edukativnich a diseminacnich akci jsme vychazeli z doporuceni uvedenych
v Prlibézné zpravé zarazovat do téchto akci co nejvice konkrétnich prikladd dobré
praxe, které pomohou zadavateldm co nejlépe pochopit mechanismus odpovédného
zaddavani. Prostrednictvim dotaznikovych Setfeni jsme monitorovali, jakych vSech akci
se verejni zadavatelé zUcastnili a zejména to, jakd témata vnimali jako uzitecna a
prinosnd. V této etapé projektu jsme navic s odstupem ctvrt roku na vybraném typu
edukativni akce - Letni/zimni Skoly - u UGcastnikl sledovali, jak se ziskanymi
informacemi v ramci své organizace dale pracovali a jestli se jim podafilo zavést
principy OVZ do praxe. Vedle toho jsme v ramci analyzy realizovanych aktivit
vyhodnocovali obecné pribéh realizace edukativnich aktivnich ve srovnani
s oCekavanimi na zaCatku projektu.

4) Jakym zpusobem byly realizovany dalsi klicové aktivity projektu?
- Jak se osvédcily jednotlivé aktivity a nastroje k podpore konceptu OVZ?
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- Které z aktivit nebo vystupl projektu byly verejnymi zadavateli vyuzivany
nejvice? Byly impulsem pro zadavatele k uplatnéni principd OVZ v praxi?
V ¢em konkrétneé pomohly?

- Jak jsou jednotlivé aktivity projektu (zejména metodické a analytické Cinnosti
a mezinarodni spoluprace) hodnoceny z pohledu realizatora projektu?
Podarilo se zrealizovat vse dle plvodniho ocekavani?

Vedle vlivu edukativnich a diseminacnich akci jsme dale monitorovali vyznam dalsSich
aktivit projektu. V Priibézné zpravé jsme uvadéli, Ze realizace aktivit projektu, a tedy i
naplnéni jeho cill, stoji na tzv. ,expertni platformé” - tymu odbornikd, kterd postupné
shromazduje a analyzuje relevantni data k tématu OVZ. Proto jsme i nadale vénovali
pozornost obsazenosti jednotlivych pozic, tak aby celkové tym naplhoval pozadavek
pokryti vSech oblasti OVZ. Nadéle jsme byli téZz v kontaktu se zahrani¢nimi odborniky,
ktefi nam prinaseli priklady dobré praxe, které mohou byt uzite¢né pro implementaci
principi OVZ v CR. V dotaznikovych 3etfenich jsme pak sledovali, které z aktivit
projektu vnimali zadavatelé jako nejuziteCnéjsi a jestli jim skutecné pomohli pfi
prosazeni tématu OVZ v jejich organizaci. To jsme se snazili zachytit i v rdmci prikladl
dobré praxe uvedenych

4. 3 Zdroje dat a vyzkumné metody

V evaluacnim planu byly identifikovany nasledujici metody hodnoceni.

4.3.1 Desk research

Vedle ostatnich metod byla metoda desk research, v rédmci které byl analyzovan
vybrany vzorek verejnych zakazek (zadavacich dokumentaci), zejména verejnych
zakazek ve véstniku verejnych zakazek, elektronickém trzisti a na profilech verejnych
zadavatell, uplatnéna pro zpracovani Analyzy vychoziho stavu Ucastnikl. PGvodné
bylo zamysleno, ze tato vstupni data budou srovnana v Analyze cilového stavu
Ucastnikd také pomoci této metody. S ohledem na velkou néaroc¢nost a nizkou
vypovidaci hodnotu bylo pro zpracovani Analyzy cilového stavu Ucastnikl od vyuziti
této metody upusténo.

4.3.2 Dotaznikova setreni

Dotaznikova Setreni byla jednim z klicovych zdroj& dat pro tuto Zpravu, zodpovézeni
evaluacnich otdzek a pro zpracovani Analyzy cilového stavu Gcastnikd. Dotaznikova
Setfeni byla jednak distribuovéna na jednotlivych akcich v rdmci projektu, jednak byla
realizovand zvlast prostfednictvim online Setreni.

Postup zpracovani dat z realizovanych Setfeni byl ve vsech pripadech stejny. Po

vycisténi dat z dotaznikovych Setfeni a propojeni datovych souborl jsme pristoupili k
samotnym analyzam. Nejprve jsme pro vsechny otazky vytvorili kontingencni tabulky,
které nam poskytly zadkladni vizualizaci frekvenci odpovédi, nasledné jsme vytvofili k
jednotlivym otdzkam grafy. Odpovédi na oteviené otazky jsme okdédovali a rovnéz
jsme sledovali jejich frekvence.
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4.3.2.1 Dotaznikova setreni z konferenci

Ucelem dotaznikovych S&etfeni na mezindrodnich konferencich bylo shromazdit
odpovédi prostfednictvim predem formulovaného souboru otdzek, kladenych
vybranému vzorku respondentll, pricemz respondenty byli v tomto pripadé ucastnici
¢tyr konferenci (2016, 2017, 2018, 2019), které byly v ramci projektu poradany
(celkem 205 sesbiranych dotaznik(l). U&astniky konferenci byli zastupci vefejnych
zadavatell na Urovni vedeni jednotlivych ministerstev, krajskych Gradd, mést a obci a
soucCasné zastupci odborné verejnosti. Otazky se tykaly tématu OVZ a jeho vyuzivani v
rdmci verejného zadavani, vcetné pocitovanych bariér. Znéni jednotlivych otdzek se v
pribéhu let mirné ménilo a dotaznikova Setreni vzdy zohlednovala témata, ktera byla
na konferencich resena, proto nejsou vysledky dotaznikl zcela srovnatelné a byly
vyuzity spise k zaméreni na rozvoj identifikovanych a preferovanych témat.

4.3.2.2 Dotaznikova sSetreni z edukacnich a diseminacnich akci
mensiho formatu

Uc¢elem dotaznikovych 3etfeni na edukaé&nich a diseminaé&nich akcich bylo shromazdit
odpovédi prostrednictvim predem formulovaného souboru otazek, kladenych
vybranému vzorku respondentd, pricemz respondenty byli v tomto pripadé Gcastnici
jednotlivych edukacnich a diseminacnich akci mensiho formatu (vzdy o cca 30
Ucastnicich). V pribéhu let realizace projektu byly sbirdany dotazniky na rlznorodych
vzdélavacich akcich. V rdmci projektu byly organizovany pravidelné seminare v ramci
Akademie verejného investovani Ministerstva pro mistni rozvoj, jejichz cilem bylo
poskytnout zejména zadavateldm zdakladni, nicméné komplexni vhled do tématu
odpovédného verejného zadavani. Celkem se konalo 6 téchto seminard celkem s 225
Ucastniky a podarilo se sesbirat celkem 120 dotaznik@. Dalsi prilezitosti pro predavani
informaci byly vicedenni seminafe - tzv. Skoly odpovédného vefejného zadavani,
jejichz cilem bylo nejen intenzivni vzdélavani prostrednictvim sady seminard, ale také
poskytnuti prostoru pro diskuse a sdileni dobré praxe a tim vytvoreni sité
progresivnich zadavatell verejnych zakdzek. Celkem se uskutecnilo 5 téch skol
celkem s 174 Gcastniky a podarilo se sesbirat 90 dotaznikd.

Otazky se tykaly tématu OVZ a jeho vyuzivani v ramci verejného zadavani, vCetné
pocitovanych bariér. Zaroven sledovaly vzdy zhodnoceni konkrétni akce vcetné témat,
ktera by byla pro respondenty v ramci dalSich edukacnich aktivit zajimava. Zejména v
rdmci Seminard AVI, kde zlstalo znéni dotaznikl viceméné shodné, jsme pak
sledovali, jestli je mozné v prlbéhu let vidét urdity posun ve vnimani tématu SOVZ a
jeho uplatnovani v praxi. PoCatkem roku 2020 byl realizovan dotaznik “expost”
navazujici na Letni Skolu v roce 2019 a v Cervnu 2020 dotaznik “expost” navazujici na
Zimni Skolu 2020 (celkem takto bylo sebrano 30 dotaznik{). Cilem téchto Setreni bylo
zjistit, nakolik a jak se podarilo pfenést ziskané poznatky z Letni Skoly do praxe
verejnych zakazek v ramci organizace, jak konkrétné s tématem SOVZ pracuiji, jaké
bariéry pocituji pri uplatfovani principd SOVZ a co by mohlo pomoci myslenky SOVZ
Iépe v jejich organizaci prosadit.

Déle jsme na jednorazovych akcich mensiho formatu provadéli tematicka dotaznikova
Setreni tak, abychom spravné nasmérovali nase aktivity s vazbou na jejich obsahové
zaméreni.
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4.3.2.3 Zavérecné dotaznikové setreni online - Analyza cilového
stavu ucastniku

Dotaznikové Setreni online bylo realizovano prostfednictvim aplikace Lime Survey v
¢ervnu 2020. Osloveni k jeho vyplnéni byli zastupci z rad verejnych zadavateld, ale i
soukromého a neziskového sektoru, jejichz kontakty byly ziskany v pribéhu realizace
projektu. Celkem bylo osloveno pres 800 kontaktl, pricemz dotaznik vyplnilo 119 z
nich (navratnost 15 %). Prevazna cast respondentl pochézela z rad Gcastnikl
vzdélavacich akci projektu. Dale se jednalo nejen o dlouhodobé partnery projektu, ale
také zastupce =zadavatell, kterym byla poskytnuta jednordzova C¢i kratkodoba
metodicka podpora v oblasti odpovédného verejného zadavani. Tito respondenti také
pravidelné dostavaji Newsletter, ktery je rozesildn jednou za mésic. Cilem
dotaznikového Setreni bylo jednak oslovit vétsi mnozstvi respondentl (mimo stalé a
pravidelné navstévniky edukacnich a diseminacnich akci) a ziskat tak rozmanitéjsi a
detailnéjsi nazor na problematiku. Zaroven bylo jeho stézejnim cilem postihnout efekty
a dopady projektu ve vsech vysSe zminovanych oblastech (tj. zkuSenosti verejnych
zadavatell se SOVZ, prinos vzdélavacich akci a jejich vliv na implementaci poznatkd
do praxe, motivace verejnych zadavatell k uplathnovani principd SOVZ v praxi a
pocitované bariéry a zhodnoceni uzite¢nosti projektu a jeho vystupl). S ohledem na
rozsah a komplexni zaméreni otazek v tomto dotaznikovém Setfeni a
sou¢asné pocet respondentu povazujeme Analyza tohoto dotaznikového
Setfeni sou¢asné za Analyzu cilového stavu uédastniku. V souladu s Metodikou
zpracovani Analyzy cilového stavu Gc¢astnikl byla tato analyza zpracovana na zakladé
sbéru dat ziskanych v obdobi po ukonceni intervence na cilové skupiny.

4.3.3 Fokusni skupina - Meziresortni pracovni skupina pro odpovédné
verejné zadavani

Na pocatku projektu bylo bylo zamysleno, Ze bude zfizena fokusni skupina, zahrnujici
reprezentanty =zainteresovanych subjektl jako spolulcastniky - osoby/subjekty
ovliviujici politiku, systém a zplsob zadavani verejnych zakazek, a tato bude vyuzita
k formulaci odpovédi na specifické evaluacni otazky, jez je obtizné ziskat jinymi
metodami. Predpokladalo se, ze fokusni skupinu budou tvofit zastupci nasledujicich
instituci: Ministerstvo pro mistni rozvoj, Ministerstvo prace a sociadlnich véci,
Ministerstvo financi, Ministerstvo zemédélstvi, Agentura Rady vlady pro socialni
zaclenovani, pripadné (bude upresnéno s ohledem na konkretni témata), Ministerstvo
zivotniho prostredi, Svaz mést a obci, Asociace krajd CR. Ministerstvo prace a
socialnich véci ve spolupraci s Ministerstvem Zivotniho prostfedi na zakladé Usneseni
vliaddy Ceské republiky ze dne 24. ¢ervence 2017 ¢&. 531 o Pravidlech uplatfovani
odpovédného pristupu pri zadavani verejnych zakazek a nakupech statni spravy a
samospravy zfidilo Meziresortni pracovni skupinu pro uplathovédni odpovédného
pristupu pri zadavani verejnych zakazek a nakupech statni spravy a samospravy,
pricemz jejimi cleny byly nejen vyse zminéné organizace, ale vsechny resorty
zastoupené jednotlivymi ministerstvy a dalsi. Fokusni skupinu a jeji plvodni Gcel tak
nahradila tato Meziresortni pracovni skupina. Vic k fungovani a konkrétnim otazkam,
které byly konzultovany na jednanich této pracovni skupiny je rozvedeno v kapitole
5.1.9 této Zpravy.
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4.3.4 Pripadové studie implementace OVZ v organizaci

Na prikladu Ctyr zpracovanych pripadovych studii, u nichz je patrny vliv projektu pfi
vyuzivani SOVZ, ukazujeme, jakym zplsobem bylo SOVZ implementovano do praxe.
Obsahem téchto pfipadovych studii je zejména popis postupné implementace OVZ v
dané organizaci a vcetné prikladd nékterych verejnych =zakdzek s uplatnénim
spolecenskych zajm0 v souladu s konceptem OVZ. Konkrétni priklady jsou uvedeny
v kapitole 5.1.5 této Zpravy.
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5 Evaluace jednotlivych aktivit projektu

5.1 Vyhodnoceni klicové aktivity ¢. 1 - Metodické a
analytické ¢innosti a konzultaéni podpora zadavatelu

V ramci této aktivity byla v projektu vytvorena tzv ,expertni platforma“ k problematice
OVZ a personalni zajisténi odborniky plné reflektuje potfeby pro postupné naplnéni
cilQ, které si projekt kladl za cil. Jedna se o expertni tym, ktery tvori sou¢asné vétsinu
¢lend realiza¢niho tymu projektu. Realizace aktivit tak byla v jadru postavena pravé na
tomto tymu expertl, kteri pokryvaji celou $kalu odbornych oblasti (pravni, socialni,
ekonomické atd.), které s odpovédnym verejnym zadavanim neoddélitelné souvisi.
Vytvoreni ,expertni platformy” - expertniho tymu tak, aby jeji ¢lenové pokryvali
odborné oblasti spojené s tématem odpovédného verejného zadavani. Realizace
aktivit projektu totiz stoji pravé na personalnich kapacitach projektu. Témata
odpovédného verejného zadavani se navic také v navaznosti na zahrani¢ni trendy
vyviji a vznikaji novd ve vazbé na spolecCenské vyzvy. Pri tvorbé expertni platformy
bylo tedy nutné zapojit celou Skalu profesi, prficemz ast tymu je zapojena pouze
externé a jsou maximalné vyuzivany jejich zkudenosti z rlznych oblasti. Clenové
expertniho tymu meéli rozdélené odpovédnosti za rozvoj jednotlivych témat a soucasné
byla zajisténa vzadjemna zastupitelnost a cely tym byl efektivné progresivni.

Tento odborny tym (,expertni platforma“) postupné shromazdoval a analyzoval
relevantni data k tématu OVZ a stala na ném realizace veétSiny aktivit projektu a
naplnovani dil¢iho cile projektu Zvyseni povédomi a porozuméni odpovédnému
verejnému zadavani a potazmo kli¢ového cile projektu Zaélenéni uzivani principu
OVZ do kazdodenni praxe zadavani VZ. Clenové tohoto expertniho tymu souc¢asné
plnili roli Skolitell na vzdélavacich akcich, které projekt organizoval.

Béhem realizace projektu bylo sesbirdno, analyzovano a zpracovano do metodickych
materiald k problematice OVZ velké mnozstvi materiall, které vedou nejen k naplnéni
zminénych cild, ale soucasné prispivaji k pozitivnimu ovlivnéni ukazatell problému
Pristup ke zdrojum, datum, vzdélavacim mozZnostem vefrejnych zadavateld a
Absence "expertni platformy" pokryvajici vSechny aspekty souvisejici s OVZ,
které byly identifikovany v Analyze vychoziho stavu Ucastnikd. V prlbéhu projektu
tato ,expertni platforma“ reagovala na skutecnost, ze rada zadavatell, ktefi jsou
s konceptem OVZ obeznameni a postupné uplatfiuji odpovédna feSeni ve verejnych
zakazkach, maji zdjem o pokrocilejsi reseni, coz kladlo na cleny ,expertni platformy*
vys$si odborné naroky s presahem do oblasti jednotlivych typl predmétl plnéni apod.
Odborny tym tak reagoval na tuto poptdvku rozsifovanim mezinarodni spoluprace a
sebevzdélavanim.

5.1.1 0dborné publikace

V priabéhu projektu bylo expertnim tymem projektu zpracovano 10
odbornych publikaci.
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Nosnym metodickym materialem, ktery je vystupem projektu, je komplexni metodicka
publikace , kterd byla v roce 2019 vydéna v jiz
v druhém doplnéném vydani.

V metodice jsou nejprve podrobné popsana pravni ustanoveni a rozhodovaci praxe,
které umoznuji zohlednovani aspektl odpovédného verejného zadavani. Dale jsou
rozvedena témata, kterd Ize odpovédnym zadavanim podpofit, konkrétné:
e zaméstnavani osob znevyhodnénych na trhu prace,
e dUstojné pracovni podminky,
e vzdélavani, praxe a rekvalifikace,
e socialni podniky,
e malé a stfedni podniky (které maiji ¢asto vliv na mistni zaméstnanost),
e etické nakupovani a
e ekologicky Setrna reseni.
Metodika byla zpracovana ve spolupraci s Ministerstvem pro mistni rozvoj, coby
gestorem zdkona ¢. 134/2016 Sb., o zadavani verejnych zakazek, a to s cilem jeji plné
kompatibility S uvedenym zakonem.
V ramci jednotlivych témat se seznamite i s pfrilezitostmi pro odpovédné verejné
zadavani v zakazkach a jak je rozpoznat. V zavéru metodiky najdete i odpovédi na
otazky pro¢ a jak odpovédné verejné zaddvani ve vasi organizaci implementovat
(samostatna publikace k implementaci OVZ v organizaci viz nize).
Dalsi publikace, kterd je vystupem projektu, je nazvana
. Podtitul ,,Co znamena odpovédné
verejné zadavani a jak souvisi se spoleCenskou odpovédnosti firem*“
naznacCuje, ze publikace je urcena predevSim soukromym spolecnostem, které se
ucastni soutézi o verejné zakazky nebo o roli dodavatele verejného sektoru zatim jen
uvazuji. V publikaci ctenar najde, co si konkrétné Ize predstavit pod pojmem
odpovédné verejné zadavani, co znamena pro Ucastniky zadavacich fizeni, kde na négj
mohou narazit, a také co se od nich o¢ekévéa. Cést publikace je vénovéna i pravni
Upravé, ktera jasné prokazuje, Zze odpovédné verejné zadavani je nejen v souladu se
vsemi platnymi ceskymi i evropskymi predpisy, ale je jimi i podporovano.
Odpovédi na otazku, pro¢ zadavat verejné zakazky socidlnim podnikim, jsou
zpracovany v publikaci
. Propojenost verejnych zakazek a socialniho podnikani je
v zemich zapadni Evropy nezpochybnitelnd. Zakladem je evropska pravni Uprava
zadavani verejnych zakdzek (Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/24/EU, o
zadavani verejnych zakazek a o zruseni smérnice 2004/18/ES). Ta vychazi z toho, Ze
vyznamnou roli pfi zaméstnavani nebo jiné podpore osob se zdravotnim, socialnim
nebo kulturnim znevyhodnénim hraji socidlné zamérené podniky. Takovy pristup se
stale ¢asté&ji objevuje i v Ceské republice.
K implementaci odpovédného verejného zadavani do standardnich zakazkovych
procest zadavatele je nezbytny systémovy pristup zaloZzeny na promyslené strateqii,
tak aby se nejednalo o jednorazové ci nahodilé kroky. Publikace
obsahuje vychodiska i
postup, jak zavedeni OVZ v organizaci realizovat. Pripravili jsme také
stru¢nou
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Dalsi publikace, ktera vznikla jako cenny vystup projektu, je uréena méstum
a obcim. prindsi strucné
konkrétni priklady, jak Ize spoleCensky odpovédné zadavani verejnych zakazek
uplatnit na Urovni meést a obci. Odpovédny pristup je nejen o socialnich,
enviromentalnich, etickych aj. aspektech ve verejnych ndkupech a zakdzkach, ale je to
o celkovém odpovédném a strategickém pfristupu organizace k celé této oblasti. V
publikaci najdete odpovédi na otazky, co je odpovédné zadavani verejnych zakazek,
jak na to, i vyjadreni téch, co jiz tento pristup zavedli a pouzivaji.
Publikaci jsme vydali s
cilem priblizit rzné pristupy k odpovédnému zadavani verejnych zakézek z pohledu
nékolika evropskych zemi. Uz jen samotné pojmenovani pfistupu, ktery byva
oznacovan jako strategicky, udrzitelny, spoleCensky nebo socidlné odpovédny,
naznacuje, ze praktické nastaveni a jeho konkrétni vyuzivani se v evropskych zemich
mdze lisit. Hlavni myslenka tohoto konceptu je vSak spole¢nd, a to ziskat za verejné
prostfedky vynalozené na verejné nakupy maximalni prinos pro spolecnost,
ekonomiku i zivotni prostredi.

prinasi v této publikaci prvni celorepublikovy
prehled vyrobk{ a sluzeb socialnich podnikl. Katalog je uréen pro verejné instituce,
ale i firmy, které maji zdjem odebirat vyrobky a sluzby od socialnich podnikd. Nyni
(Unor 2020) obsahuje pres 130 ovérenych podnikl a jejich 357 provozoven, které se
oficidlné hlasi k myslence socidlniho podnikani. Na rozdil od mnoha jinych databazi,
vSechny podniky v tomto katalogu, deklaruji své prihldSeni v zakladacich
dokumentech svych podnik{ a oficidlné tak vystupuji. VSechny podniky v katalogu jsou
ovéreny tzv. ldentifikdtorem socidlnich podnikd. Jednd se o mechanismus, ktery na
zakladé soucasné vyuzivanych definici, indikuje nakolik je podnik socialni. Data
uvedend v katalogu se v pribéhu ¢asu mohou meénit. Na konci publikace naleznete
také pravni Upravu vyuzitelnou pro podporu pfistupu socidlnich podnikd k verejnym
zakdzkam a také soucasnou definici socialniho podniku a zakladni statistiky. V
katalogu jsme zvolili jako zakladni oborové razeni podnikd, jednotlivé obory jsou
uzivatelsky barevné oddéleny. Po katalogové césti je k dispozici regionalni prehled
podnik{ a jejich provozoven.

poskytuje

detailni pohled na vyuzivani rznych hodnoticich kritérii ve verejnych zakdazkach
napfi¢ EU, a to i v ramci konkrétnich odvétvi. Poukazuje tak na rlzné pfristupy
aplikované v rliznych zemich - zejména v otdzce vyuzivani soutéze cenou.

V reakci na socioekonomickou krizi v souvislosti s pandemii Covid byla
zpracovana publikace

. Tato publikace neni komplexni metodikou
odpovédného zadavani, ale souhrnem prilezitosti, které Ize jednoduse vyuzivat, aby
stat a samosprava svymi nakupy pomahaly v rekonvalescenci nasi ekonomice,
k jejimuz zpomaleni doslo vlivem pandemie COVID-19.Verejné zakazky jsou
vyznamnym nastrojem statu a samospravy, jak na uvedenou situaci reagovat. V ramci
trhu vefejnych zakdzek ro¢né projde az 600 mld. KC od vefejné spravy smérem
k dodavatellim v soukromém sektoru, ekvivalent zhruba 10-12 % HDP. Jsou-li verejné
nakupy reseny strategicky, mlze se jednat o vyznamny ndastroj statu a samospravy,
jak podporit zaméstnanost, situaci podnikd, jakoz i cile v oblasti udrzitelnosti. Pred
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pandemii COVID-19, v dobé zasadniho ekonomického rlstu, tuto prileZitost ve
verejnych zakdazkach rada zadavatell podcenovala. V soucasné situaci je vSak treba
efektivné vyuzivat vSechny nastroje, kterymi stat a samosprava disponuje, aby
pomohla resit zvysSujici se nezaméstnanost (zejména znevyhodnénych osob na trhu
prace), situaci malych a stfednich firem, zajistila férové vztahy v dodavatelském
retézci, dlstojné pracovni podminky (zejm. v méné kvalifikovanych profesich) a v
neposledni radé zbytecné nerezignovala na podporu ekologicky setrnych a cirkularnich
resSeni.

Prehledny seznam publikaci, které jsou soucasné vystupy projektu, je
uveden v priloze €. 1 této Zpravy.

5.1.2 Témata/prilezitosti odpovédného verejného zadavani

Data a informace, které byly na pocatku projektu sesbiréany, potvrdily, ze OVZ v Ceské
republice vnimali verejni zadavatelé v Uzkém slova smyslu, a to v ramci socialnich
témat zejména prostfednictvim zahrnuti zvlastni podminky zaméstnat na plnéni
verejné zakazky urcity pocet dlouhodobé nezameéstnanych.

V pribéhu realizace projektu byl evidentni vyvoj vnimani odpovédného verejného
priority a cile konkrétniho zadavatele s jim investovanymi prostfedky do verejnych
zakazek. Strategické zadavani nabizi Sirokou Skalu prilezitosti, jak tyto specifické
socioekonomické a spolecensky prospésné cile naplnovat i prostrednictvim financi,
které jsou k dispozici ve verejnych zakazkach. Zadavatelé se pfi vynakladani
verejnych prostredkd zacinaji zamyslet nad dopady a souvislostmi dané zakazky z
hlediska mistni ekonomiky, zameéstnanosti a/nebo pracovnich podminek osob
podilejicich se na vyrobé ¢i realizaci urcité sluzby nebo dopadu na komunitu v misté
plnéni dané zakazky, na zdravi a zivotni prostredi.

V reakci na tento vyvoj expertni tym projektu rozpracovaval témata/pfrileZitosti a
oblasti OVZ, ktera rezonovala napri¢ zadavateli a odbornou verejnosti.

V prabéhu projektu bylo komplexné zpracovano a zvefejnéno 12
témat/prilezitosti odpovédného verejného zadavani:
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Zpracovana témata/prilezitosti OVZ jsou zverejnéna na webu ,
konkrétné na strance . Témata jsou soucasné logicky
provazana s vhodnymi predméty plnéni a souvisejicimi zpracovanymi priklady z praxe.

Prehledny seznam zpracovanych témat/prilezitosti OVZ je uveden v priloze C.
2 této Zpravy.

5.1.3 Oblasti vefejnych nakupu/predméty plnéni vhodné pro uplatnéni
ovz

Predpokladem pouziti aspektd OVZ je vhodna volba predmétu plnéni a vhodnych
pozadavkd v rdmci plnéni verejné zakazky.

V prubéhu projektu bylo komplexné zpracovano a zvefejnéno 14 oblasti
vefFejnych nakupu/pfedmétia plnéni vhodnych pro uplatiovani odpovédného
verejného zadavani:

Zpracované oblasti verfejnych nakupu/pfedméty plInéni, vhodné pro
uplatinovani odpovédného verejného zadavani jsou zverejnéna na webu

, konkrétné na strénce .
Oblasti/predmeéty jsou soucCasné logicky provazana s tématy a souvisejicimi
zpracovanymi priklady z praxe.

Prehledny seznam zpracovanych oblasti vefejnych nakupa/pfedmétu plnéni
vhodnych pro uplatinovani odpovédného verejného zadavani je uveden
v priloze ¢. 3 této Zpravy.

5.1.4 Priklady z praxe

Z dotaznikovych Setreni, na vzdélavacich a jinych akcich k OVZ, ale také na diskuzich
Meziresortni pracovni skupiny pro odpovédné verejné zadavani opakované rezonuje
potfeba sdileni dobré praxe. Potvrdilo se, Ze sdileni zkuSenosti odbourava bariéru
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nejistoty, kterd stale u verejnych zadavatell pretrvava vaci novym pristupdm k
verejnym zakdzkdm a soucasné Setfi ¢as pfri uplathnovani jiz vyzkousenych postupd.
Jedna se nesporné o efektivni nastroj nejen jako motivace zmény pristupu k verejnym
nakuplm, ale soucasné jako funkéni nastroj pro uplatnéni konkrétnich a jiz

vyzkousenych postupt odpovédného verejného zadavani v praxi.

Prestoze bylo plvodné planovano zpracovani 20 pripadovych studii, tato tento typ
vystupl se ukazal v praxi velmi Zadany a efektivni. Expertni tym tak reagoval na tuto
poptavku a v prdbéhu realizace bylo zpracovano celkem 61 pripadovych studii z ¢eské
republiky i ze zahranici.

Zpracované pripadové studie dobré praxe uplatnovani odpovédného
verejného zadavani jsou zverejnéna na webu , konkrétné na strance

. Priklady z praxe jsou soucasné logicky
provazana s vhodnymi predméty plnéni a souvisejicimi zpracovanymi tématy. Nékteré
z priklad( jsou také navazany na konkrétni zadavatele, které Ize povazovat za lidry
OVZ v Ceské republice a jejichz komplexni pfistup je popsan v sekci

Prehledny seznam zpracovanych pripadovych studii dobré praxe uplathovani
odpovédného verejného zadavani je uveden v priloze ¢. 4 této Zpravy.

5.1.5 Pfiklady Implementace OVZ vybranych organizaci v CR

Primdrné jsme se pfi sbéru a zpracovani dobré praxe zamérili primarné na popis
konkrétnich prikladd verejnych zakazek. Ne vsichni tuzemsti zadavatelé, ktefi jiz zadali
jednu c¢i nékolik verejnych zakazek s aspekty OVZ, vsak nejprve odpovédné verejné
zadavani strategicky promysleli a systematicky zavedli ve své organizaci. K
implementaci odpovédného verejného zadavani do standardnich zakazkovych procest
zadavatele je nicméné nezbytny systémovy pfistup zalozeny na promyslené strategii,
tak aby se nejednalo o jednorazové Ci nahodilé kroky. V tomto kontextu bychom radi
upozornili na nékteré ze =zadavatell, které jsou partnery ¢i spolupracujicimi
organizacemi projektu, a ktefi k verejnym ndkuplm pristupuji systémové a
strategicky. Vybrali jsme priklady organizaci s rlznym pristupem k implementaci.
V z4dném pfipadé se nejednd o Uplny vyc&et organizaci v Ceské republice, které
pristupuji k verejnych zakazkach strategicky. DalSi celou rfadu organizaci naleznete

Ministerstvo prace a socidlnich véci s Ministerstvem zemédélstvi spolupracuje jiz od
roku 2015. MZe se se napriklad spolupodilelo na poradani konferenci s mezinarodni
Ucasti, jejichz cilem bylo Sifeni povédomi o odpovédném verejném zaddavani, sdileni
odbornych informaci a v neposledni rfadé predavani zahranicni i tuzemské dobré
praxe, zejména zadavatellm, ale i dalSim zainteresovanym osobam.

Vice o pristupu
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Mésto Ji¢in je zarnym prikladem implementace v organizaci, ktery lze prisuzovat vlivu
projektovych aktivit. Prvnim impulsem byla skutecnost, Ze zastupci zakdzkového
Utvaru meésta se zucastnili pravidelného seminare v ramci Akademie verejného
investovani Ministerstva pro mistni rozvoj, které byly v rdmci projektu organizovany.
Na zdkladé silné motivace pracovnikl zakazkového Utvaru mésta se rozvinula
intenzivni a dlouhodobd spoluprace s projektem. V soucasné dobé je Mésto Jicin
jednim z lidrl OVZ a jeho zastupci se aktivné podili na sdileni svych zkusenosti a jsou
inspiraci pro ostatni mésta.

Vsechna dllezitd fakta o tom, jak se Ji¢in hlasi k odpovédnému zadavani verejnych
zakdzek naleznete

v v/

Odpovédné verejné zadavani zacalo v Déciné de facto béhem pripravy strategického
dokumentu, a to jesté pred zacdtkem realizace projektu. V  ramci
zpracovani Strategického planu meésta na obdobi 2014-2020 byly pridavany nové cile
a jednim z nich byl navrh na vyuziti zadavani verejnych zakazek ve prospéch klientd
Ufadu prace. Zdmérem bylo pomoci jim nalézt uplatnéni, obnovit zakladni navyky
souvisejici s procesem vykonu préace, jako je zdkladni Zivotni rytmus - spanek, ranni
vstavani, pfichod na pracovisté atd. Mésto tedy chtélo vznaset pozadavky na
zhotovitele, aby pfi plnéni povinné zaméstnavali vySe zminéné osoby. Proto byl v
tomto strategickém dokumentu priddn cil pomahat motivovanym lidem nalézt
dlouhodobé zaméstnani. Jako indikator plnéni cile bylo na zacatek zvoleno zavedeni
tohoto systému do verejnych zakazek. Dale se ve Strategickém planu na zakladé
zajmu Okresni hospodarské komory Décin objevil bod o jeji spolupraci s méstem Décin
pri zaddvani verejnych zakdzek s tim, Zze se clenové komory budou Ucastnit komisi
zejména u podlimitnich a nadlimitnich verejnych zakazek. Postupné se v Déciné dari
uplatfiovat i dalSi aspekty odpovédného zadavani a tyto principy bude reflektovat i
novy Strategicky plan mésta.

Intenzivni spoluprace na rozvoji implementace OVZ ve mésté a probihala prakticky po
celou dobu realizace projektu s tim, ze Décin je dobrym prikladem pro Sifeni konceptu
stejné jako Mésto Jicin.

Postupné kroky implementace, ale také zkusenosti z konkrétnich verejnych zakazek
Mésta Décin jsou popsany v pripadové studii

Pfelomovym okamzikem byl pro VSCHT Praha prosinec 2017, kdy
uzaviela Memorandum o spolupraci s Ministerstvem prace a socialnich véci CR. V
nasledujicim obdobi se VSCHT Praha zacala intenzivné vénovat tématu férovych
podminek v dodavatelském fetézci u verejnych zakazek na stavebni prace.

PreCtéte si o strategickém pristupu Vysoké sSkoly chemicko-technologické k
odpovédnému zadavani v :

5.1.6 Konzultac¢ni misto

Tym expertd OVZ (,Expertni platforma”) soucasné v pribéhu projektu poskytoval
rlzné druhy konzultaci verejnym zadavatellm (kontakt s CS byl uskute¢novan formou
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osobnich konzultaci, telefonickych konzultaci, konzultaci pres e-mail), ktefi se na né
obraceli s cilem konzultovat a poradit se o konkrétnich moznostech uplatnéni OVZ,
zadavaci dokumentaci, strategii k zadavani verejnych zakazek, atd. Bylo tak vytvoreno
kontaktni Konzulta¢ni misto pro aktéry ucastnici se verejného zadavani (podpora a
poradenstvi pro zadavatele a dodavatele tak, aby ziskali podporu pfi vyuzivani OVZ ve
svych zakéazkach). V prlbéhu realizace projektu bylo poskytnuty konzultace v Fadu
stovek, a to ke konkrétnim pFfipadim OVZ ve vefejnych zakazkach,
k prilezitostem uplatnéni konceptu OVZ a jejich implementaci napfr. do
konkrétni verejné zakazky. Zijem o konkrétni uplatnéni konceptu OVZ ve
verejnych zakdazkach postupné nardstal a spoluprace se zadavateli se ¢asto vyvinula
v dlouhodobou spolupraci, kdy jednotlivé konzultace prerostly do rozvoje jednotlivych
témat a v kone¢ném disledku se jednalo o kooperaci na jejich rozvoji Zadavatelé,
kteri byli na zacatku projektu prijemci této metodické podpory, se v prlbéhu projektu
stali lidry OVZ, kteri nejen sdili svou dobrou praxi s ostatnimi zadavateli, ale ¢asto jsou
i lektory na jednotlivych vzdéldvacich akcich. Tento zplsob podpory je jednak
nastrojem postupného naplfiovani klicového cile projektu Zaclenéni uzivani
principt OVZ do kazdodenni praxe zadavani VZ a soucasné je jednoduchym
nastrojem pro vyhodnoceni ukazatele problému Vyuzivani principd OVZ v praxi
v CR, identifikovaného v Analyze vychoziho stavu G&astnik(l, jelikoZz se jednd o zdroj
konkrétnich pripadl dobré praxe. Tato aktivita se tak provazala s ostatnimi aktivitami
projektu tak, ze nebylo mozné tyto konzultace od spoluprace s jednotlivymi zadavateli
oddélit a tedy evidovat. Konzultace se tak staly kazdodenni praxi.

(osoby u kterych
prima podpora prekrocila 40 hodin).
(v€etné Uucasti na vzdélavacich a jinych akcich
projektu).

5.1.7 Partneri projektu - spolupracujici organizace

Vedle toho tym expertd spolupracuje na bazi dlouhodobé spoluprace se zadavateli,
pficemz néktefi z nich se na zakladé memoranda o spolupraci stali ,partnery”
projektu. V tomto pripadé se jedna o zastupce zadavatell, ktefi se snazi pristupovat
ke koncepcnimu a systémovému uplatiovani OVZ ve verejnych nakupech a jsou
cennym zdrojem jednak zpétné vazby realizace aktivit projektu a souCasné zdrojem
dobré praxe pro sdileni s ostatnimi zadavateli. Dlouhodoba spoluprace je vsak pro
expertni tym casové ndaroCna a s rozsSifovanim pfrilezitosti a témat OVZ také kladou
vys$si naroky na odbornost expertniho tymu, coz byl zminéno jiz vyse. Z tohoto dlvodu
expertni tym zacal organizovat tzv. skoly OVZ (vice v kapitole 5.2), na které zve nejen
.pokrocilé” zadavatele a zprostfedkovava tak sitovdni mezi podobnymi typy
zadavateld, kteri si vzdjemné postupné dobrou praxi predavaji s tim, Ze expertni tym
plsobi spise jako ,medidtor“. Takovych organizaci, které radime mezi partnery
projektu Ci spolupracujici organizace je ke konci projektu celkem 33 s tim, ze vétSina
z téchto organizaci patfi mezi vyznamné zadavatele v Ceské republice.

Ne se vSemi organizacemi se podafilo spolupraci zformalizovat podepsanim
memoranda. V seznamu téchto organizaci jsou uvedené také organizace, se kterymi

vivzs

jsme navazali spolupraci na dlouhodobéjsi bazi, uplathuji OVZ v jejich praxi verejnych
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zakazek a postupné implementuji principy odpovédného pristupu k verejnym nakuptim
do internich aktd rizeni organizace a do procesl rizeni ndkupd.

Seznam partneru/spolupracujicich organizaci je uveden v priloze ¢. 6 této
Zpravy. U dvaceti z nich je v rGzné mife podrobnosti sou¢asné popsan jejich
postup implementace a jejich priklady dobré praxe

( ).

5.1.8 Webovy portal

Veskeré zdroje, data, metodické materiadly, pripadové studie, vzdéldvaci moznosti
verejnych zadavatell, aktuality, odborné c¢lanky atd. jsou publikovdny na webu
www.sovz.cz, ktery byl vramci projektu vytvoren a je pravidelné aktualizovan.
Veskeré informace tak jsou pristupné vsem zadavatellm.

Webovy portal je dale dllezitou platformou, kterd vysvétluje, co predstavuje
spoleCensky odpovédné verejné zaddvani, je zdrojem informaci s tématem
souvisejicich, vysvétluje ukotveni tématu v pravnich predpisech, poskytuje navody, jak
principy odpovédného zadavani pouzit, ukazuje i ptiklady z CR i zahrani¢i, slouZi i jako
dllezity komunikac¢ni nastroj.

Obsah v pribéhu projektu stale doplnovan, postupné pribyvaly dalsi priklady dobré
praxe, ke stazeni jsou k dispozici vsechny vydané publikace. Internetovou prezentaci
dopliuji od roku 2018 profily projektu na socialnich sitich. Soucasti internetové
prezentace je predstaveni projektu, informace o podpore z ESF prostrednictvim
Operacniho programu Zameéstnanost.

Za dobu realizace projektu, resp. od spusténi webovych stranek od 1. 10 2016 do 31.
8. 2020 webové stranky navstivilo pfe 22 tisic uzivatell s tim, Ze cca 17 % z nich
jsou navstévuji webové stranky opakované. Navstévnost webu pribézné narlsta.

5.1.9 Meziresortni pracovni skupina

Expertni tym projektu soucasné spolupracuje na organizaci a fizeni Meziresortni
pracovni skupiny pro uplatnovdni odpovédného pristupu pfi zadavani
verejnych zakdazek a nakupech statni spravy a samospravy (dale jen MPS OVZ),
kterd byla zfizena MPSV ve spolupraci s MZP na zakladé Usneseni vlady ¢. 531/2017.
Cinnost MPS OVZ se fidi Statutem a jednacim fddem MPS OVZ. Program a podkladové
materialy pro setkani byly prevdzné pripravovany ¢leny tymu projektu.
MPS OVZ je sloZena se zastupcl ministerstev, Ufadu vlddy CR, Nejvyssiho kontrolniho
Ufadu CR, Svazu mést a obci CR a Asociace krajd CR, tedy zainteresovanych subjektd
ovliviujicich politiku, systém a zplsob zadavani verejnych zakdzek s vazbou na
odpovédné verejné zadavani. Do této skupiny jsou zvéni odbornici, ktefi diky své
profesni zkusenosti mohou pfispét ke smysluplné a efektivni implementaci OVZ v CR.
MPS OVZ zejména:
e navrhuje a projedndvd kroky smeérujici k podpore integrace odpovédného
pristupu pri zadavani verejnych zakazek a ndkupech statni spravy a samospravy
v CR do kazdodenni praxe, a to v souladu s Pravidly uplatfiovani odpové&dného
pristupu pri zadavani verejnych zakdzek a nakupech statni spravy a
samospravy,
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e sleduje pokrok v implementaci Pravidel uplatiovdni odpovédného pristupu pfi
zaddavani verejnych zakazek a nakupech statni spravy a samospravy,

e projednava a v ramci své plsobnosti zajistuje podklady za Gc¢elem vyhodnoceni
prfinosu uzivani Pravidel uplatfiovani odpovédného pfistupu pri zadavani
verejnych zakazek a nakupech statni spravy a samospravy,

e projedndvd metodiky k odpovédnému pfistupu pri zaddvani verejnych zakdzek a
nakupech statni spravy a samospravy.

Timto tak doslo k ustaveni platformy zastupcl instituci klicovych pro reseni
problematiky OVZ a jeji periodické setkdvani za ucelem podpory implementace OVZ.
Tato pracovni skupina je tak nejen nastrojem Sifeni konceptu OVZ v ramci zadavateld,
ktefi jsou jeji Clenové, ale také koordinacnim zazemim pro rozvoj konceptu OVZ a
vzajemné spoluprace pri jeho implementaci.

MPS OVZ zahrnujici reprezentanty verejnych zadavatell byla vyuzivdna k formulaci
odpovédi na specifické evaluacni otazky, jez bylo obtizné ziskat jinymi metodami.
Formulace vystupd MPS OVZ bylo vzdy konsenzudlnim vysledkem jeho Gcastnikd.
Této metody bylo vyuzito zejména ve fazi zpracovani Analyzy vychoziho stavu
U¢astnikl a ve fazi zpracovani Analyzy cilového stavu Ucastnikd. Clenové MPS OVZ
byly také respondenti dotaznikovych Setfeni. Vystupy pravidelnych setkdni MPS OVZ
byly dale monitorovany v prébéhu celé realizace projektu.

MPS OVZ ma kromé role expertni skupiny pro uplathovani odpovédného pristupu pfi
zadavani verejnych zakazek a nakupech statni sprdvy a samospravy projektu roli
evalua¢ni. Predstavitele SMO CR a Asociace krajl byli tak prostfedniky k distribuci
dotaznikovych Setfeni mezi své cleny. MPS OVZ poskytovala realizacnimu tymu
projektu zaroven pribéznou zpétnou vazbu k podpore, kterou bude projekt poskytovat
cilovym skupinam.

Témata jednani MPS OVZ

Datum Témata

14.11. 2017 e Schvaleni Statutu MPS OVZ

e Prezentace Pravidel dle Usneseni vlady ¢. 531/2017

e Koncepty spoleCensky odpovédného a environmentalné
odpovédného pristupu verejného zadavani

e MozZnosti implementace OVZ v organizaci

e VyvojOVZvEUaCR

20. 3. 2018 e Metodika pro environmentdlné odpovédny pfistup pfi zadavani
vefejnych zakdzek a ndkupech statni spravy a samospravy MZP

e Mozné pristupy k implementaci OVZ v organizaci

1.8.2018 e Predstaveni nové zdkonné JUdpravy na podporu socialné
odpovédného verejného zaddvani na Slovensku
16. 10. 2018 e Zavéry z mezinarodni konference z 20. zari 2018 ,Odpovédné

verejné zadavani 2018 - Spolecenska odpovédnost a kvalita ve
verejnych zakazkach*
e Bariéry - vyzvy pfi uplatiovani OVZ
e Stanoveni cill v obdobi 2019 - 2020 pro implementaci Pravidel
OVZ a krokd smérujicich k podpore integrace odpovédného
pristupu pfi zadavani verejnych zakdzek a ndkupech statni
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spravy a samospravy v CR do kazdodenni praxe

29. 1. 2019 e Metodika k implementaci odpovédného verejného zadavani v
organizaci:
e Vyhled aktivit v OVZ v roce 2019
21.5. 2019 e Projektovy zédmér ,Odpovédny pristup k verejnym nakuplm -

Strategické verejné zadavani“
e Analyza uzivani hodnoticich kritérii ve verejnych zakazkach
v zemich EU” - PhDr. Ing. Jifi Skuhrovec PhD., Datlab s.r.o.
14.11. 2019 e Diskuse k zakotveni odpovédného/udrzitelného/strategického
zadavani vefejnych zakazek v CR

Z Usneseni vlady €. 531/2017 v clanku lll., pism. 1. cb) vyplynul Ukol zpracovat a
predlozit vlddé Zpravu (dale jen ,Zprava“) o vyhodnoceni prinosu uplathovani Pravidel
odpovédného pristupu pri zadavani verejnych zakazek k 31. 12. 2018. Tato zprava
byla soucasné schvalena MPS OVZ. Ztéto zpravy vyplynuly opatfeni k SirSimu
uplathovani Pravidel:

e Poskytovat osvétu, vést odborné diskuse a zprostredkovat proskoleni klicovych
osob pro zadavani verejnych zakdzek s cilem rozsifit odpovédny (strategicky)
pristup k verejnym zakazkam.

e Podporit implementaci Pravidel OVZ dle Usneseni vlady €. 531/2017 a v souladu
se zdakladnimi principy ,ISO 20400 - Udrzitelné nakupovani“ do verejnych
nakupdl, v¢. centralnino nakupovani.

e Zajistit informovanost kontrolnich organl o principech OVZ, resp. Pravidlech
OVZ v kontextu Usneseni vlady ¢. 531/2017 (v¢. I1SO 20400 - Udrzitelné
nakupovani).

e Zpracovat priklady uplatnéni zakladnich principl odpovédného pristupu ve
vybranych predmétech pInéni verejnych zakazek.

e Zajistit sdileni prikladd dobré praxe verejnych zadavateld.

Zameéreni aktivit projektu tak postupné reagovalo na tato doporuceni.

5.2 Vyhodnoceni klicové aktivity ¢. 2 - Edukace a diseminace

Realizace KA 2 byla zahdjena v dubnu 2016 a hlavni diseminacni ¢innost probihd od
ledna 2017. V rédmci KA 2 jsou dokumenty vytvorené v ramci KA 1 prlbézné
podrobovany zpétné vazbé ze strany cilovych skupin a nasledné aktualizovany.

5.2.1Vzdeélavaci a jiné akce

V ramci projektu byla jako jedna z klicovych aktivit poskytovana metodicka
podpora zadavatelum ve formé vzdélavacich a jinych akci na podporu
ziskavani informaci a vymény zkusenosti. Tento koncept byl prezentovan na
vice nez na 130 akcich celkem s cca 6 300 ucastniky. Z toho 68 akci bylo
organizovano primo realiza¢nim tymem projektu celkem pro vice nez 2 600
uéastnikd, na dalSich vice nez $edesati akcich jinych organizaci byli élenové
tymu aktivnimi hosty ¢&i $koliteli. Uéastnici se samoziejmé& nékterych akci
ucastni opakované, lze ale s jistotou Fici s ohledem na nasi databazi
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kontaktl, Ze minimalné 2000 osob proslo riznym stupném skoleni k tématu
ovZzZ.

Mnozstvi realizovanych akci si vyzadalo od realizacniho tymu mimoradné a
nadstandardni Usili a vykon. Soucasné z uvedenych dat je zfejmé, ze téma OVZ se
stale vice dostava do popredi zajmu ceskych zadavateld a aktivity v rdmci projektu
SOVZ postupné preskupuji své zaméreni.

MPSV v ramci projektu kazdorocné poradalo spolecné s Ministerstvem zemédélstvi
(dale jen ,MZe"“) mezindarodni konference k odpovédnému verejnému zadavani
(dale jen ,0VZ"“), které je mozné povazovat za milniky ve vyvoji vnimani OVZ v Ceské
republice. V roce 2016 na konferenci rezonovala otazka, zda je OVZ v CR vibec
legalni, pricemz na konferenci vroce 2019 jiz ucastnici hovorili o OVZ jako
strategickém pfristupu k rizeni procesu verejnych zakazek a prezentovaly se priklady
implementace OVZ nejen ze zahranici, ale na Urovni vyznamnych zadavatell v Ceské
republice. Vedle téchto kazdorocnich konferenci bylo usporadédno dalSich pét
konferenci k odbornym tématdim v oblasti OVZ.

Déle byly organizovany pravidelné seminare v ramci Akademie verejného
investovani Ministerstva pro mistni rozvoj, jejichz cilem bylo poskytnout zejména
zadavatellm zakladni, nicméné komplexni vhled do tématu odpovédného verejného
zadavani.

Dali pfilezitosti pro pfedavani informaci byly vicedenni seminare - tzv. Skoly
odpovédného verejného zadavani, jejichz cilem bylo nejen intenzivni vzdélavani
prostrednictvim sady seminarl, ale také poskytnuti prostoru pro diskuse a sdileni
dobré praxe a tim vytvoreni sité progresivnich zadavatell verejnych zakazek.
Ucastniky té&chto ,Skol OVZ“ jsou zadavatelé na nejrizn&j$im stupni uplatnéni
odpovédného verejného zadavani, at uz maji zavedenu strategii OVZ v organizaci
nebo si v pilotnich verejnych zakazkach vyzkouseli nékteré aspekty OVZ anebo se k
jejich pouziti teprve odhodlavaji. V dotaznicich, které jsou distribuovany na téchto
seminarich zaroven, sledujeme zpétnou vazbu probéhlé akce, kde a zUclastnénych
jsme se ptali, co bylo pro né na seminafri prfinosné a co by mélo byt obsahem pristiho
seminare.

Ze strany nejen zadavatell v prlbéhu projektu vznikala poptavka po rlznych
vzdélavacich akcich a realizacni tym se pri pripravé téchto akci snazil vzdy aktualné
na tuto poptavku reagovat. Vznikala postupné celda skala rtuznorodych s$koleni,
workshop, kulatych stolti a odbornych diskusi. Jeden z formatd takovych akci
byla tzv. Skoleni na miru pro zaméstnance konkrétni organizace, ktera byla
pfipravovana s ohledem na typ zakdzek daného zadavatele a soucasné jeho
strategické priority a cile. Dalsi celd rada akci byla pfipravovdna ve vazbé na
jednotlivé prileZitosti/témata, které se v prlbéhu realizace projektu oteviraly, které
mezi zadavateli a odbornou verejnosti rezonovala.

S ohledem na skutecnost, Zze téma odpovédného verejného zadavani postupné
rezonuje mezi stakeholdery oblasti verejnych zakazek, ¢lenové tymu projektu méli
celou radu prilezitosti aktivné vystoupit na rlznych vzdélavacich a jinych akcich
rliznych jinych organizaci.

Kompletni prehled vsech vzdélavacich a jinych akci je uveden v Priloze €. 7.
Podle poctu seminarl na miru a poctu Gcastnikd na konferencich i jinych vzdélavacich
akcich je patrné, ze zdjem o vzdélavaci aktivity postupné roste. Soucasné se postupné
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meé

ni poptavka po typu akci a s vazbou na ménici se témata OVZ zadavatelé vyzaduji
Vyssi

i miru odbornosti.

9

.2.2 Dalsi komunikacni nastroje

Odborné konference byly nesporné vyznamnym komunikacnim nastrojem tématu
OVZ. Pocet Ucastnikl konference se od prvniho ro¢niku vice nez zdvojnasobil a
kapacita byla na poslednim ro¢niku v roce 2019 naplnéna jiz mésic pred konanim
akce. Od roku 2017 bylo kazdoro¢né udélovano ocenéni za pfinos k rozvoji
odpovédného verejného zadavani v CR v&etné souvisejici medializace. Vice v kapitole
5.2.1 této Zpravy.

Tyto primdrné edukativni akce (viz kapitola 5.2.1 této Zpravy) také =zajistovaly
publicitu jak tématu odpoveédného verejného zadavani, tak projektu vcetné publicity
EU, ESF, resp. OPZ. Zverejhovana byla aviza na tyto akce, nasledna komunikace
prostfednictvim vlastniho newsletteru a webu. Vyuzivany na téchto akcich byly opét
propagacni rollupy.

Vice informaci k webovému portélu je uvedeno v kapitole 5.1.8 této Zpravy.

V pribéhu realizace projektu bylo pfipraveno a publikovano 52 élanku v relevantnich
odbornych tisténych titulech, zpracovanych k tématu odpoveédné verejné zadavani.
Hlavni tituly odbornych tisténych médii, ve kterych byly ¢lanky a odborné prispévky
publikovany byly Casopisy Verejné zakazky v praxi, Verejné zakazky, Moderni obec,
Odpadové férum, Verejna sprava, Pro mésta a obce, Obec a finance.

Pravidelné byly zpracovavany spot, sestrihy z konferenci Odpovédné verejné zadavani.
Spoty jsou umistovany na vlastnim kanalu na YouTube. Spoty byly dale propagovan na
dalSich menSich akcich a prostfednictvim newsletter a slouzily i pfi upoutdvkach na
dalSi ro¢niky konferenci.

V pri@béhu projektu byl pravidelné rozesilan elektronickou formou 2-3 strankovy
newsletter. Obsahem newsletteru byly informace o dil¢ich tématech spojenych
s odpovédnym verejnym zadavanim, aviza na pripravované akce (konference,
seminare) Ci reportaze z probéhlych akci, dale rozhovory s odborniky i pfiklady
zahrani¢ni i domaci praxe.

Za celé obdobi projektu bylo rozesldno celkem 42 nesletterd. Pocet takto
oslovovanych osob postupné rostl. Databdze pro rozesilku newsletteru ke konci
projektu citala skoro 1300 jednotlivych adresatl. Dalsi adresati vzdy obdrzeli
newsletter diky preposilani na ¢leny zdjmového sdruzeni Narodni sit zdravych mést a
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distribuci dalsimi komunika¢nimi kanaly (socialni sité - FB. LinkedIn). Archiv naleznete

Dalsim komunikacnim kandlem pro propagaci projektu a tématu OVZ je profil na
socialni siti . | vtomto obdobi jsme publikovali prispévky bez vyuziti placené
propagace. Za uplynuly pllrok bylo na Facebooku zverejnéno 43 prispévkd.

E-learningovy kurz pro odpovédné zadavani verejnych zakdzek umoznuje zadavatelim
ziskat komplexni prehled, jakym zplsobem Ize uplathovat principy odpovédného
zadavani v jednotlivych spolecCenskych oblastech a jaké vyuzit nastroje k implementaci
téchto principld. Dodavatelé se pak mohou sezndmit s tim, co se od nich ocekava a
pripravit se na pokrok ve verejném zadavani tak, aby nabizeli zbozi a sluzby, které
odpovidaji potfebam soucasné spolecnosti. Kurz je strukturovan podle témat, kterd Ize
odpovédnym zadavanim podporit. E-learningovy kurz je dostupny

5.3 Vyhodnoceni klicové aktivity ¢. 3 - Vyména zkusenosti a
spoluprace v EU

S ohledem na skutecCnost, ze v rfadé zemi je OVZ kazdodenni praxi, expertni tym
pribézné sbiral inspiraci pro nové oblasti OVZ, které nebyly dosud v CR pouzivany,
pfebirali osvéd&ené postupy, nabizeli zadavateldm z CR pfipadnou vizi daldiho
smé&rovani, ale sou¢asné se délili o postupy realizované v CR. Postupné byla v rdmci
projektu rozsifovana databaze zahrani¢nich kontakt(l v oblasti OVZ. Clenové expertni
platformy se také pravidelné uUcastnili odbornych akci v zahranici, kde sbirali cenné
zkusenosti v oblasti OVZ a priklady z praxe zahrani¢nich a zkuSenéjSich zadavateld.
Databaze zahrani¢nich kontaktl ¢ita priblizné 90 kontaktd.

Soucasné rozvijena byla anglicka ¢ast webu sovz.cz zamérena zejm. na predstaveni
rozvoje OVZ v CR a byly pfeloZzeny ¢eské case studies - pro G¢ely propagace v
zahranici.

Na strané jedné je navdazana dlouhodobd spoluprace zejména s odborniky z Velké
Britanie, kteri se vénuji tématu odpovédného zadavani a mohou sdilet své zkuSenosti
a inspiraci. Diky konferenci v roce 2018 byla navazédna spoluprace s novymi
organizacemi (OECD, ILO, francouzské Ministerstvo financi, mésto Budapest, ICLEI,
apod.).

Na strané druhé byla otevfena spoluprace se zastupci Uradu pre verejné obstaravanie
na Slovensku, ktery je v oblasti OVZ pomérné aktivni, nove i se slovenskym
Ministerstvem prace, socidlnich véci a rodiny, které OVZ podporuje predevsim ve
vztahu k zaméstnanosti a socialnim podnik@im.

Tito partnefi pravidelné vystupovali na konferencich OVZ i na akcich mensiho formatu
(workshopech). Za CR se zapojoval jak realiza¢ni tym, tak byla realizovédna studijni
cesta zastupcl cCeskych zadavatell za zadavateli do Londyna. Soucasné byly priklady
zahrani¢ni praxe postupné zpracovavany expertnim tymem do materiall. Prdbézné
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probihd komunikace s Evropskou komisi tak, aby koncept byl v souladu s pohledem
EK.

Vyznamnym momentem bylo ziskani c¢estného uznani pro projekt SOVZ v
ramci celoevropské soutéze Procura+. MPSV se s projektem dostalo do
semifindle 4 instituci - mésta Barcelona a Helsinky a Dopravni podnik mésta
Londyna.

Zahranicni spoluprace se v projektu osvédcila a byla pro kvalitu realizace
aktivit tohoto projektu neodmyslitelnou soucasti. iz vyzkousené postupy jsou
nenahraditelnou inspiraci, jak nékteré problémy ci pfrilezitosti v ramci konceptu OVZ
uplatfiovat i v Ceské republice. NapF. 1ISO 20400 ¢eskym zadavatel@im nabizi pfistup
k zadavani verejnych zakazek, ktery vychazi ze zkusenosti a praxe vyspélych zemi, a
prinadsi jednoznacné i vyssi standard procesu zadavani verejnych zakazek. Tyto pokyny
ISO byly pripraveny prostfednictvim technického vyboru I1SO, konkrétné vyborem pro
projekt ISO/PC 277, Udrzitelné nakupovani. Tyto pokyny nejsou verejné, jelikoz
podléhaji patentovym pravim. V ramci projektu vsak tyto pokyny byly vyuZity pfi
formulaci principl implementace, které jsou zpracovany v publikaci Implementace
odpovédného vefejného zadavani v organizaci. V CR je plné v souladu jak se
zdkonnymi predpisy, tak s Usnesenim vlady ¢. 531/2017. Tyto principy jsou
jednoznac¢nym milnikem ve vnimani celého procesu implementace a jsou zakladem
pfipravované publikace Implementace OVZ v organizaci, kterou expertni tym
pripravuje k diseminaci a naslednému skoleni.
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6 Setreni mezi uéastniky edukaénich a diseminaénich
akci

6. 1 Seminare AVI

Cilem semindrfd OVZ v rédmci Akademie verejného investovani bylo zejména
poskytnout zadavateldm zakladni, nicméné komplexni vhled do tématu odpovédného
verejného zaddvani. Predpokladem bylo, ze seminare jsou Uvodnim Skolenim, se
kterym se mohou zdstupci organizaci v ramci projektovych aktivit setkat, nicméné to
neznamena, Ze se jiz s principem SOVZ nikdy pred tim nesetkali nebo dokonce jiz
neméli zkusSenosti primo s verejnymi zakazkami, kde by spoleCensky odpovédné
principy uplathovali. Tyto seminare zacaly byt organizovany v Cervnu roku 2017 a
celkem se jich konalo 6 a Ucastnilo se jich celkem 225 Ucastnikl. V rdmci seminari
byly Gcastniklm rozdany kratké dotazniky, které mély zmapovat zejména jejich
dosavadni zku$enosti se spoletensky odpovédnym vefejnym zaddvanim. Uc&astnikd
jsme se ptali zejména na to, zda-li byli se SOVZ sezndmeni jiz pfed konanim akce a
jestli jejich organizace ve verejném zadavani jiz uplatnila principy SOVZ (pokud ano,
tak v jakych oblastech). Stézejni byla také oblast pocitovanych bariér a vnimani
uziteCnosti jednotlivych aktivit projektu. V otevrenych otazkdach se pak monitorovalo,
co konkrétné ucastniky akce na tématu SOVZ zaujalo a které z témat vnimaiji jako
vhodné k podpore a co je pro né hlavné motivaci k uplatriovani OVZ.

Nasledujici tabulka podrobnéji ukazuje pocet sebranych dotaznikl v rdmci jednotlivych
akci.

Tabulka 6.1: Pocet sebranych dotaznikd seminare AVI

Pocet vypinénych
dotaznikd

Zdroj: Dotaznikové Setreni seminare AVI 2017 - 2019

V pribéhu tfi let bylo v rdmci seminarl AVI sebrdno celkem 120 dotaznik(. Pocet
Gcastnikl se mezi jednotlivymi akcemi lisil - nejmensi pocet (13) jich bylo na prvnim
seminari v roce 2018, nejvice pak (28) na druhém seminari v roce 2018.
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U vybranych otdzek jsme sledovali odpovédi kompletné za vsechny vyplnéné
dotazniky, v relevantnich otazkach si zvolili tfi vybrané seminare (2017, 2018 - 3 a
2019 - 2), abychom se mohli podivat, jestli je mozné sledovat v pribéhu tri let reseni
projektu posun ve vnimani tématu SOVZ.

Graf 6.1 Respondenti podle typu instituce, kterou zastupovali

Ministerstvo [ 33%
Kraj - 12%

N I—

Mésto, obec NN 10%

1

Statni organizace N 9%

1

Statni podnik [N 6%

1

Prispévkovéa organizace [ 5%

1

Statni prispévkova organizace [N 5%

1

Verejnopravni instituce M 5%

1

Organizacni slozka statu M 3%

1

inée I 14%
|

0% 10% 20% 30% 40%

Zdroj: Dotaznikové Setfeni seminare AVI 2017-2019, N=110 (ti, ktefi vyplnili Gdaj o instituci)

Z YO

Mezi Ucastniky seminart AVI byli nejCastéji lidé zastupujici nékteré z Ministerstev
(tretina vSech Gcastnikd). Druhym nejcastéji zastoupenym typem instituce byl kraj (12
%), nasledovanym meéstem nebo obci (10 %) a statni organizaci (9 %). Mezi dalSimi
typy instituci bylo pomérné dost téch, které jsou napojené na stat, proto by bylo
vhodné do budoucna §ifit vice informace o SOVZ do krajd CR a jejich jednotlivych mést
¢i obci.
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Zdroj: Dotaznikové Setreni seminare AVI 2017-2019, N=120

V prdméru se obezndmenost s konceptem SOVZ objevuje u dvou tretin Gcastnikd
SOVZ, nicméné v ramci nékterych let jsou vidét urcité vykyvy, které ndm ukazuji, ze
prozatim nelze sledovat urcity linedrni vyvoj vzristu obezndmenosti, ale ze vzdy zéalezi
na konkrétnim slozeni Gc¢astnikl, mezi kterymi mUze byt i tfi roky od zacatku realizace
projektu pomeérné dost téch, kteri se s timto konceptem prozatim nesetkali. Proto je
potfeba i nadale klast velky vyznam Sifeni povédomi o SOVZ a poskytovat verejnym
zadavatellm zakladni informace o tomto tématu. Nejvice obezndmenych Gcastnikd se
na seminari AVI seSlo na druhém seminari v roce 2018, kdy znalost konceptu SOVZ
deklarovalo témeér devét desetin (86 %). Naopak na prvnim seminari v roce 2019 byly
s konceptem SOVZ pred kondnim akce obezndmeny pouze necelé dvé pétiny (38 %)
Gcastnikad.
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Graf 6.3 ZkusSenosti s uplathovanim principd SOVZ v praxi v ramci
zastoupenych instituci
1% =

100% -

75% -~

50% -

25% -~

0%

F Nevim

Zdroj: Dotaznikové Setreni semindare AVI 2017-2019, N=120

Podobné jako u otazky obeznamenosti s konceptem OVZ pred konanim akce nelze ani
u otdzky, jestli instituce, kterou respondenti zastupuji, uplatnila v zadavacim fizeni
prvky odpoveédného verejného zadavani, nelze sledovat néjaky Casovy vyvoj a spise
zalezi na slozeni toho kterého seminare. Ve srovnani s Grafem 6.2 si je potreba
uvédomit, ze zatimco v prvni otdzce se respondentl ptédme na jejich vlastni
obezndmenost, u druhé otdzky se sleduje zkusenost s uplathovanim principd OVZ v
instituci, za kterou na seminari vystupovali, coz nemusi byt vzdy jedno a totéz
(Gcastnik nemusel byt s konceptem SOVZ obezndmen, ale instituce, kterou zastupuje,
jiz odpovédné zadavani uplatfiovala a naopak). V rdmci jednotlivych seminard bylo
deklarovdno nejvice zkusenosti s principy OVZ na prvnim seminafi v roce 2018 (pres
Ctyri pétiny). Naopak nejméné instituci, které mély zkusenosti s vyuzivanim principQ
OVZ v praxi (vice jak polovina), bylo na tfetim seminari v roce 2018 a druhém
seminari v roce 2019. To potvrzuje jiz vyse zminénou potfebu nadale realizovat osvétu
v uplatnovani principll OVZ mezi verejnymi zadavateli.
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Graf 6.4 V jakych oblastech principy SOVZ uplatnovali
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Zdroj: Dotaznikové Setreni seminéare AVI 2017-2019, N=120

Ucastnici seminaid méli uvést, pokud jiz principy OVZ v praxi uplatfiovali, v jakych
oblastech to bylo. Vice jak tretina (34 %) respondentd méla zkusenosti s uplatiovanim
principu OVZ v oblasti ekologicky Setrnych reSeni. Jen o néco méné (32 %) pak
principy OVZ uplatfiovalo v oblasti podpory zaméstnanosti osob znevyhodnénych na
trhu prace. Treti nejcastéjsi oblast uplatnovani principd OVZ byla podpora malych a
stfrednich podnikd (18 %). Naopak nejméné méli respondenti zkuSenosti s oblasti
podpory vzdélavani, praxe a rekvalifikaci (4 %).
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Graf 6.5 Pocitované bariéry, vice moznosti (ti, co uvedli 4 a 5)
100%

B Rok 2017 " Rok 2018 -3 ® Rok 2019 - 2

Zdroj: Dotaznikové Setreni seminéare AVI 2017-2019, N=63 (vybrané tfi seminare)

Na prikladu tfi vybranych seminarll m0zeme vidét miru pocitovanych bariér
v uplatnovani principll SOVZ. Respondenti méli v dotazniku zakrouzkovat na stupnici 1
(nejslabsi) az 5 (nejsilngjSi) miru vlivu jednotlivych bariér na vyuziti konceptu
odpovédného verejného zadavani. Na Grafu 6.5 mUzeme vidét, Ze v pribéhu tri let
doSlo k mirnému oslabeni zejména u dvou nejsilnéjSich bariér. Je to zejména
pretrvavajici dlraz na cenu (a s tim spojené obavy zadavateld cokoli ménit), kdy
v roce 2017 pocitovalo tuto bariéru vice jak devét desetin (93 % respondentd, zatimco
v roce 2019 néco pres tri Ctvrté (76 %) a pak také nizké porozuméni OVZ (pokles o 11
%) a nizkd spolec¢enskd odpovédnost zadavatell (pokles o 24 %). Bariéry jako je
rizikovost EU fondl a nejasnd odpovédnost za plnéni verejné zakazky maiji spise
kolisavy charakter. Jiz od roku 2017 jsou jako nejslabsi bariéry vnimany metodicka
podpora a pristup ke zdrojim (coz jsou jedny z klicovych aktivit a intervenci projektu),
nicméneé i zde je mozné sledovat pokles.

45



e
*
*

Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

*

*
* 5 *

&

Graf 6.6 Prinos aktivit projektu (ti, co uvedli 4 a 5)
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Zdroj: Dotaznikové Setfeni seminare AVI 2017-2019, N=63 (vybrané tfi seminare)

Od Ucastnikd seminarld AVI jsme déle zjistovali, jak prinosné vnimaiji jednotlivé aktivity
projektu. Podobné jako v otdzce bariér meéli oznacit jejich prinos na stupnici 1
(nejméné) az 5 (nejvice). Obecné Ize konstatovat, Zze aktivity projektu byly
respondenty povazovany za pfinosné. Dotaznikova Setrfeni ukdzala, ze mezi Ulastniky
AVI seminarl je stabilné nejvice ocenovano (vice jak c¢tyrmi pétinami) vytvoreni a
zprovozneni jednotného kontaktniho mista urceného pro konzultovani konkrétnich
aspektl OVZ (metodickd podpora) a také zpracovani a zverejnéni pripadovych studii
(prikladl konkrétnich verejnych zakazek s aspektem OVZ z praxe). U nékterych aktivit
Ize sledovat od roku 2017 urcity vyvoj. Vytvoreni a zpfistupnéni internetové aplikace
Siroké verejnosti pro diseminaci klicovych aspektld OVZ vcetné prikladd a vzdélavani
(www.sovz.cz) bylo pozitivné ocenovano zejména na zacatku projektu v roce 2017,
poté doslo k mirnému poklesu. Naopak se v pribéhu let postupné zvysSoval vyznam
platformy zastupcd kli¢ovych instituci pro reseni problematiky OVZ (z 33 % na 62 %),
organizace konferenci k tématu OVZ (z 33 % na 67 %), mezinarodni spoluprace (z 33
% na 62 %). Mensi narlst prinosu je mozné také sledovat u organizace akci mensiho
formatu pro jednotlivé aktéry verejného zadavani pro vymeénu zkusenosti v OVZ.
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Ve volitelné otevrené otdzce jsme dale u Ucastnikl seminard AVI sledovali, co
konkrétné je na tématu OVZ zaujalo a které spolecenské téma vnimaji jako vhodné
podporovat v ramci své organizace.

Tab. 6.2 Které z témat je zaujalo a chtéli by v rdmci své organizace
podporovat

Nazev tématu Pocet zminek
Ekologicky Setrna reseni 37
Podpora zaméstnanosti znevyhodnénych (32
skupin

Podpora malych a strednich podnik{ 17
Ddstojné pracovni podminky 14
Férové dodavatelské vztahy 9
Podpora vzdélavani 6
Celospolecensky dopad 6
Etické nakupovani 5
Podpora regionalniho rozvoje 4

Zdroj: Dotaznikové Setreni seminare AVI 2017-2019, N=91 (ti, co na otdzku odpovédéli)

V tabulce mizZzeme vidét, jakd témata v odpovédich Gcastnikl seminard AVI
rezonovala nejcCastéji. Na prvnim misté (u vice jak tretiny vSech, co na otazku
odpovidali) se objevuje téma ekologicky Setrnych feSeni, druhym nejcastéji
skloniovanym tématem byla podpora zameéstnanosti znevyhodnénych skupin. Pro
respondenty je dale dllezitym tématem podpora malych a strednich podnikd i
zachovani ddstojnych pracovnich podminek.

V dalsi otdzce jsme se pak ptali, co je pro respondenty motivaci k odpovédnému
pristupu ve verejnych zakazkach v praxi.

Tab 6.3 Motivace k OVZ

Motivace Pocet
zminek

Ekologicka odpovédnost 9

Pocit prospéchu pro celou spole¢nost 7

Pomoc nezameéstnanym v uplatnéni na trhu5

prace

Dobry pocit 3

ZlepSeni efektivity a kvality 2

Odpovédnost za vyuzivani verejnych|2

prostredkd

Participace mistnich 2

iné 8

Zdroj: Dotaznikové Setreni seminare AVI 2017-2019, N=41 (ti, co na otadzku odpovédéli)

V odpovédich respondentll se nejcastéji objevovalo, Ze je pro né motivaci
k odpovédnému pristupu ve verejnych zakazkach zejména ekologicka odpovédnost.
Dale je pro respondenty dulezity pocit prospéchu pro celou spole¢nost. Pét
respondentd zminilo, Ze je motivuje, kdyZ mohou pomoct nezaméstnanym v uplatnéni
na trhu prace. Tremi Ucastniky byl téZ vyzdvihovan obecné dobry pocit.
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Shrnuti

Jak vyplyvd ze zakladniho cile tohoto konceptu vzdélavani, tedy poskytnout
Gcastniklm zakladni, nicméné komplexni vhled do tématu odpovédného verejného
zadavani, ukazat Sifi prilezitosti uplatfiovani OVZ ve verejnych nakupech a motivovat
je ke zméné pristupu k verejnym zakazkam, Gcastnici se rekrutovali fad zadavateld,
ktefi zatim neméli velké zkuSenosti s OVZ v praxi. Z vysledku Setfeni na téchto
seminarich v pribéhu let 2017 - 2019 nebyl zaznamenan vyrazny vyvoj ve vnimani
jednotlivych otazek k tématu OVZ. Toto zjisténi priklddame zejména skutecnosti, ze
Ucastniky jsme na téchto Skolenich potkavali vlastné ve stejné fazi jejich setkani se
s tématem, tedy pfri jejich seznamovani se s OVZ. Z tohoto dlvodu nebylo mozné
otekdvat znatelny vyvoj v prlb&hu &asu a vliv aktivit projektu rozvoj OVZ v Ceské
republice. Vysledky Setreni vsak byly cenné zejména z hlediska vnimani jednotlivych
bariér a jednotlivych témat/prilezitosti OVZ. V tomto ohledu se potvrzuje sila
jednotlivych bariér a trendy v uplatiovani jednotlivych témat i v kontextu Setreni
v ramci jinych vzdélavacich akci a ostatnich evaluacnich aktivit. Soucasné toto Setreni
potvrdilo, Ze tento typ Uvodnich seminarl byly v rdmci edukacnich aktivit velmi
dllezity. Prestoze jiz existuje relativné komplexni sada metodickych publikaci a jinych
zdrojd, tento motivacni semindf méa nesporné pro ,zacatecniky” nenahraditelnou
hodnotu. Interaktivni ¢ast seminare poskytovala realizacnimu tymu projektu cennou
zpétnou vazbu. | diky témto seminardm se rozvinula aktivni a v nékterych pripadech
dlouhodoba spoluprace se zadavateli.
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6.2. Skoly odpovédného verejného zadavani

V rédmci Letnich/Zimnich skol bylo v pribéhu realizace projektu sesbirdno celkem 90
dotaznikl v rdmci celkem péti Skol. Oproti seminardm AVI jsme se Gcastnikd téchto
vicedennich seminarl v dotaznicich ptali vice specificky na vyhodnoceni samotné akce
(z hlediska jeji kvality a obsahu). Casti dotazniku sledujici pocitované bariéry a prioritni
témata ukazaly podobné vysledky jako ostatni dotaznikova Setfeni. Tedy, Ze téma
spoleCensky odpovédného zadavani je mezi respondenty vnimdno jako velice
pfinosné, a to ve vétSiné oblasti, kterych se dotyka. Mezi respondenty nejvice
rezonovalo téma podpory dlstojnych pracovnich podminek a bezpecnosti prace a
podpora ekologicky Setrnych resSeni a vyuzivani zelenych technologii. Navzdory
pozitivnimu vnimani OVZ vSak respondenti stale pocituji pomérné silné bariéry (v
nékterych aspektech) pfi jeho zavadéni do praxe. Nepochybné nejsilnéjsi bariérou je
dlraz na cenu a obavy zadavatell cokoli ménit. Respondenti povazuji za vyraznou
bariéru také nejasnost kontrolnich procesl a nizké podvédomi kontrolnich organl o
OVZ a také administrativni naroCnost, vcetné nedostatku persondlnich kapacit.
Naopak problémy neshleddvaji v metodické podpore, pfistupu ke zdrojim ¢&i v
dostatku prikladG dobré praxe (u respondentll, kteri maji se OVZ jiz praktické
zkusSenosti je vnimani téchto bariér jesté nizsi).

V navaznosti na Letni skolu, ktera se konala v srpnu 2019, a na Zimni Skolu, ktera se
konala v Unoru 2020, jsme realizovali online dotaznikové Setreni ,expost”, v ramci
néhoz jsme sledovali, jak Uclastnici Skol uplatnovali osvojené poznatky v praxi.
Dotaznikové Setreni se konalo vzdy alespon tfi mésice po kondani akce (listopad 2019 a
Cerven 2020). V této kapitole se pak blize zamérujeme pravé na analyzu téchto dvou
dotaznikovych Setreni, které nam pomohly Iépe poznat, jaky efekt maji realizované
vzdélavaci akce a jak mohou pomoci zajemcldm o uplatnéni principd OVZ.
V nasledujicich grafech budeme sledovat vzdy jak odpovédi z Letni Skoly, tak ze Zimni
- je potreba mit ale v potaz, Ze vzorek respondentl je pomérné maly (vzdy 15
vyplnénych dotaznikd) a mohly se zde promitat rlizné Urovné zkusSenosti a specifika
jednotlivych organizaci. Proto je potfeba byt v generalizujici interpretaci opatrny a brat
vysledky Setreni jako orientacni, nicméné uzitecné zjisténi pro budouci aktivity
v oblasti OVZ, které nam frika, do jaké miry se dafri téma spoleCensky odpovédného
zadavani v organizacich uplathovat/prosazovat, prip. jak konkrétné jim pomohly
ziskané informace.

Tab. 6.4: Respondenti podle typu organizace

. Poédet respondentu Pocdet respondentu
Typ subjektu LS exppost ZS e)?post

Kraj 4 2
Mésto, obec 1 2
Ministerstvo 4 3
Prispévkova

organizace / statni 3 3
podnik

Univerzita 3 0
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Organizacni slozka

2 0 2
statu

Jiné 0 3
Celkem 15 15

Zdroj: Dotaznikové Setfeni Letni a Zimni Skola expost, N= vzdy 15 za kazdou Skolu

Tabulka 6.4 ukazuje slozeni respondentl podle typu organizace, kterou zastupuji.
V rdmci Letni Skoly expost je mezi respondenty zastoupen nejvice Kraj a nékteré
z ministerstev (4) a dale také tri respondenti zastupujici univerzitu a prispévkovou
organizaci Ci statni podnik. Dotaznik Zimni Skola expost nejcastéji vyplnili (vzdy po
tfech) zastupci ministerstva a pfrispévkové organizace ¢i statniho podniku.

Od respondentl jsme nejprve zjistovali v oteviené otazce, jakym zplsobem ve své
instituci informovali o ziskanych poznatcich.

Tab. 6.5: Jak informovali o akci

Pocet Pocet
Zpusob informovani respondenti  respondentu
LS expost ZS expost

Neformalni prezentace mezi kolegy 9 10
Jednani s vedoucim 8 5
Formalni prezentace v ramci 3 >
oddéleni

Zpracovani pisemného zapisu a 3 0

zaslani koleglim z tymu pro VZ
Jednéni s naméstkem odpovédné

sekce 2 0
Zverejnovani informaci o

odpovedném pristupu ve VZ na 1 0
internich webovych strankach

Porada s podfizenymi 1 0
Uprava internich prfedpist 0 1
Zadnym 0 1

Zdroj: Dotaznikové Setreni Letni a Zimni Skola expost, N= vzdy 15 za kazdou Skolu

Pouze jeden respondent uvedl, Ze o poznatcich ze Skoly nijak ve své organizaci
neinformoval. VétSina (9 v pfipadé Letni Skoly a 10 u Zimni Skoly) informovala
prostfednictvim neformalni prezentace mezi kolegy. Dale vice jak polovina v pfipadé
Letni Skoly a tretina u Zimni Skoly jednala se svym vedoucim. Tretim nejcasté&jSim
zpUsobem predani ziskanych poznatkd byla formalni prezentace v rdmci oddéleni.

V dotaznicich jsme dale zjistovali, jestli se respondentim podafilo prenést ziskané
poznatky do praxe verejnych zakazek v ramci jejich organizace.
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Graf 6.7 PFenos poznatku do praxe
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Zdroj: Dotaznikové Setrfeni Letni a Zimni Skola expost, N= vzdy 15 za kazdou Skolu

Vétsina respondentl uvedla, Ze se jim alespon Castecné podafilo prenést ziskané
poznatky ze Skoly do praxe. V pripadé Letni Skoly odpovéd ano a ¢aste¢né ano uvedlo
93 % zastupcl zucastnénych organizaci. U téch, ktefi uvedli, Zze se jim poznatky
prenést nepodarilo (dva v pripadé Letni Skoly, Ctyfi u Zimni Skoly), jsme pak konkrétné
zjistovali dlvody, pro¢ tomu tak bylo, jaké pocituji bariéry. Tri zminili, Ze problémem
byla administrativni naro¢nost, véetné nedostatku personalnich kapacit. Dva uvedli, ze
problémem byly obavy cokoli ménit - dlraz na cenu. Jednotlivé se pak objevovalo
pocitovani problémd z hlediska rizikovosti EU fondd a nedostatecné metodické
podpory.

Specificky u UGcastnikl Zimni Skoly jsme pak zjistovali, do jaké miry ovlivnila
implementaci OVZ v jejich organizaci koronavirova epidemie.

51



>k Evropska unie n
* * Evropsky socialni fond

*
Pl Operacni program Zaméstnanost

Graf 6.8 Vliv koronavirové epidemie na implementaci (vice moznosti)
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Zdroj: Dotaznikové Setfeni Zimni Skola expost, N=15

Témeér polovina respondentd (47 %) uvedla, Ze koronavirova epidemie neméla vliv na
uplatnéni osvojenych poznatkl v praxi v rdmci jejich organizace. Tretina pozorovala,
Zze o téma byl mensi zajem. Pro pétinu pak tato situace znamenala, Ze musela byt
pozastavena chystand verejna zakazka vyuzivajici principy OVZ. Je tedy vidét, ze vliv
koronavirové epidemie nebyl v pripadé uplatfovani principd OVZ ve verejnych
zakazkach u vétsiny néjak zésadni.
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Téch, ktefi uvedli, ze se jim podafilo poznatky alespon Castec¢né implementovat do
praxe jejich organizace, jsme se ptali, jak konkrétné s tématem OVZ pracuji, pficemz
respondenti méli oznacit vSechny nabizené moznosti, které se jich tykaly.

Graf 6.9 Jak konkrétné pracuji s tématem OVZ
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Sifeni osvéty Zpracovani do smérnice Priprava zakazky Jiné

W Letni Skola ™ Zimni Skola
Zdroj: Dotaznikové Setrfeni Letni a Zimni Skola expost, N= vzdy 14 Letni Skola, 12 Zimni Skola

Respondenti nejcastéji s tématem OVZ pracovali tak, Ze pripravovali verejnou
zakdzku, kterd by principy OVZ vyuzivala (cca 90 %). Ctyfi pétiny G¢astnikd Letni Skoly
$irily osvétu mezi zaméstnanci a prezentovalo ziskanych poznatk{. V pripadé Zimni
Skoly to bylo 58 %. V péti pfipadech u Letni Skoly a ve dvou u Zimni Skoly se
objevovaly také specifické jiné moznosti, jak s tématem OVZ ucastnici pracovali.
V odpovédich napriklad zaznélo, Ze realizovali pfedbézné trzni konzultace, snazili se o
prevzeti strategie SOVZ na drovni vedeni organizace, pripravovali strategicky
dokument k OVZ ¢i se vénovali dalSimu studiu problematiky.
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Déle jsem od respondentll, kterym se podarilo ziskané poznatky alespon c¢astecné
implementovat, zjiStovali, které z nésledujicich témat/prilezitosti OVZ byste chtéli
uplatiiovat v rdmci verejnych zakazek ve své organizaci.

Graf 6.10 Které z témat SOVZ by chtéli uplathnovat ve své organizace
(spiSe a rozhodné ano)

Distojné prac. podminky
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Zdroj: Dotaznikové Setrfeni Letni a Zimni Skola expost, N= vzdy 14 Letni Skola, 12 Zimni Skola

VétSina z témat OVZ je pro respondenty zajimava a méli by spiSe &i rozhodné zajem je
ve své organizaci v ramci verejnych zakazek uplatiovat. Nejvice mezi odpovedmi
rezonoval zajem o uplatiovani tématu podpory osob znevyhodnénych na trhu prace.
Déle se nejcastéji objevoval zdjem uplathovat ve verejnych zakazkach aspekty
etického nakupovani nebo podporovat ekologicky Setrnd reseni a vyuzivat zelené
technologie. Naopak nejméné respondenty =zaujalo téma podpory participace
verejnosti a komunity.

54



e Operacni program Zaméstnanost V VEREJNE ZADAVANI

AL Evropska unie ALNE EDNE
* x Evropsky socialni fond @ A SO NE A SOVEDNE

v s Ve

Dllezité pro nas bylo také zjisténi, di
organizaci prosazovat.
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Graf 6.11 Diky c¢emu se dari téma prosazovat (vice moznosti)
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Zdroj: Dotaznikové Setrfeni Letni a Zimni Skola expost, N= vzdy 14 Letni Skola, 12 Zimni Skola

Nejcastéji respondenti zminovali (vice jak polovina u Letni i Zimni Skoly), Ze se jim
témat dafi prosazovat diky vzdélavani ¢i osvété pracovnikl organizace. DUlezitad je
podle poloviny Ucastnikd Letni Skoly a 42 % Zimni Skoly také aktivni osoba
v organizaci - tzv. ,tahoun” tématu.
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Sledovali jsme také, co by mohlo napomoci, aby se dafilo mySlenky OVZ Iépe prosadit
v instituci respondentdl, pripadné prekonat pocitované bariéry.

Graf 6.12 Co pomuze k prosazeni principu OVZ (vice moznosti)
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Zdroj: Dotaznikové Setreni Letni a Zimni Skola expost, N= vzdy 15 za kazdou Skolu

Pro respondenty je nepochybné stézejni mit pristup k dostate¢nému mnozstvi prikladl
dobré praxe (uvedlo 73 % Ucastnikd Letni skoly a 60 % Zimni skoly). Vyznamnou roli
také sehravaji rizné seminare a $koleni, kterych se mohou zG&astnit (67 % LS; 47 %
ZS). Treti nej¢astéjsi odpovédi bylo, ze je dllezitd efektivni metodickd podpora (60 %
LS; 53 % ZS). Naopak nejméné podle respondentl k prosazeni princip OVZ
v organizaci pomahaji e-learningové kurzy. Ctyfi U¢astnici Letni $koly a &tyfi Zimni
Skoly uvedly moznost ,Jiné” a konkrétné pak specifikovali dalsSi mozné ndpomocné
aktivity. V odpovédich napriklad zaznélo, ze dUlezité aktivni zapojeni politického
vedeni, napomocna by byla povinnost ze zakona, prijeti OVZ na drovni vedeni
organizace Ci vétSi medializace tématu.
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V zdvéru dotazniku pak méli respondenti v oteviené otazce uvést, o jakém tématu by
se radi dozvédéli vice informaci. V tabulce 6.6 vidime nejCetnéjsi odpovedi.

Tab. 6.6: O jakém tématu by se radi dozvédéli vice informaci
Pocet Pocet

K ¢emu by chtéli vice info respondentti LS respondentt ZS
expost expost

9
4
2
1
2
2
1
1

Cirkularni ekonomika
Podpora vzdélavani/prace
Ekologicka reseni a zelené
technologie

Priklady dobré praxe
Naklady zivotniho cyklu
Méreni dopadu pouziti SOVZ
Férové dodavatelské vztahy
Podpora distojnych
pracovnich podminek
Podpora pfistupu socialnich
podnik{

Participace verejnosti 1
Podpora pfistupu malych a 0 1
stfednich podnik{
Zdroj: Dotaznikové Setreni Letni a Zimni Skola expost, N= vzdy 15 za kazdou Skolu

O |RPIO|IOIN| N |WiL

=

=

V odpovédich respondentl je vidét, Ze nejvétsi pozornost vzbuzuje téma cirkularni
ekonomiky, o kterém prozatim nemaji tolik informaci, kolik by si prali. Dale zhruba u
tretiny Gcastnikl z obou skol zaznélo téma podpory vzdélavani a prace. Vzdy po dvou
respondentech by se rado dozvédélo vice informaci o ekologickém reSeni a zelenych
technologii. Dalsi navrhovana témata se objevovala mezi respondenty pak jiz spise
jednotlivé
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7 Analyza cilového stavu ucéastniku

Tato analyza byla zpracovana v souladu s Metodikou zpracovani Analyzy cilového
stavu Ucastnikd na zakladé sbéru dat ziskanych v obdobi po ukonceni intervence na
cilové skupiny. Primarnim zdrojem bylo dotaznikové Setreni s tim, Ze dotaznik byl
distribuovan a vyplhovan elektronicky skrze on-line rozhrani (viz kapitola 4.3.2.3).
Vyplhovan byl anonymné. Sbér dat probihal v Cervnu 2020. Osloveni k jeho vyplnéni
byli zastupci z rad verejnych zadavatell, ale i soukromého a neziskového sektoru,
jejichz kontakty byly ziskdny v prlbéhu realizace projektu. Bylo osloveno pres 800
respondentl. Prevazna c¢ast respondentl pochazi z rad Gcastnikl vzdélavacich akci
projektu. Déle se jedna nejen o dlouhodobé partnery projektu, ale také zastupce
zadavatell, kterym byla poskytnuta jednorazova c¢i kratkodobd metodickd podpora v
oblasti odpovédného verejného zadavani. Tito respondenti také pravidelné dostavaji
Newsletter, ktery je rozesilan jednou za mésic. Cilem dotaznikového Setfeni bylo
jednak oslovit vétsi mnozstvi respondentu (mimo stidlé a pravidelné
detailnéjsi nazor na problematiku. Zaroven bylo jeho stézejnim cilem
postihnout efekty a dopady projektu ve vSech oblastech (tj. zkusSenosti
vefejnych zadavatelu se OVZ, pfinos vzdélavacich akci a jejich vliv na
implementaci poznatkii do praxe, motivace vefFejnych zadavateld k
uplatiovani principt OVZ v praxi a pocitované bariéry a zhodnoceni
uzite¢nosti projektu a jeho vystupu).

Zakladni informace o struktufe respondentu

Celkem bylo prostfednictvim online Setfeni ziskano 119 odpovédi (navratnost 15 %),
které byly podrobeny nasledujici analyze.

Tab. 7.1: Respondenti podle typu organizace

Pocet Podil na
LD respondenti celku

Mésto, obec 26 22 %
Ministerstvo 21 18 %
Kraj 14 13 %
Soukromy sektor 13 11 %
Prispévkova organizace

stétFr)n'podnik ? / 12 10 %
Neziskovy sektor 7 6 %
Univerzita 5 4 %
Jiné 21 18 %
Celkem 109 100 %

Zdroj: Dotaznikové Setreni online, ¢erven 2020 (N=119)
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Mezi respondenty byli nejvice zastoupeni zfizovatelé reprezentujici mésto nebo obec
(22 %). Druhym nejCastéjsim typem subjektu bylo Ministerstvo (18 %), nasledované
respondenty zastupujici kraj (13 %). Neceld pétina uvedlIa jinou organizaci, nez byla na
vybér v dotaznikovém Setfeni, v blizSi specifikaci se pak u sedmi z nich objevila
organizacni slozka statu.

Tab. 7.2: Respondenti podle kraje

Kraj Pocet ) Podil na
respondentu celku
Hlavni mésto Praha 62 52 %
JihoCesky kraj 1 1%
Jihomoravsky kraj 12 11 %
Karlovarsky kraj 2 2%
Kraj Vysocina 6 5%
Kralovéhradecky kraj 4 3%
Liberecky kraj 3 3%
Moravskoslezsky kraj 7 6 %
Olomoucky kraj 5 4 %
Pardubicky kraj 4 3%
Plzensky kraj 1 1%
Stredocesky kraj 5 4 %
Ustecky kraj 4 3%
Zlinsky kraj 3 3%

1

=
O

Zdroj: Dotaznikové Setreni online, ¢erven 2020 (N

Ve vybé&rovém souboru byly zastoupeny véechny kraje CR, nicméné naprosto prevladal
kraj Hlavni mésto Praha, ktery tvoril vice jak polovicni podil na celku. Tato skutecnost
je bezesporu dana tim, Zze v Praze maji sidlo Ustredni organy statni spravy. Druhym
nejCastéji zastoupenym krajem pak byl kraj Jihomoravsky (11 %), kde Ize
pfedpokladat, Ze zde bude napojeni na druhé nejvétsi mésto CR, Brno a soucasné to
vyplyva z dlouhodobé spoluprace s Jihomoravskym krajem. Do budoucna by bylo
vhodné aktivitami projektu cilit na daldi kraje a mésta v CR, tak aby dochdzelo
k vétSimu rozsifeni povédomi o OVZ nejen v ramci hlavniho mésta.
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Zkusenosti se OVZ

Respondenti méli v otevfené otazce vyjadrit, jaka tfi slova Ci slovni spojeni se jim
vybavi, kdyz se rekne spolecensky odpoveédné verejné zadavani.

Tab. 7.3: Co se respondentum vybavi, kdyz se Fekne OVZ

Pocet
respoonde
ntu

ekologie / zivotni prostredi / udrzitelnost 49
spoleCenska odpovednost 25
uzitecnost / pridana hodnota 14
nezar,néstn'smgst / pracovni prilezitosti / zameéstnanost 14
znevyhodnénych
transparentnost 8
socialni podnik 4
fair trade 4
podpora podnikatell 3
dUstojné pracovni podminky 3
rozvoj regiontl / podpora mistni komunity 2
dlraz na kvalitu 2
ostatni 35

Zdroj: Dotaznikové Setreni online, ¢erven 2020 (N = 119)

V povédomi respondentl (a to témér u poloviny z nich) je nejvice ukotveno odpovédné
verejné zadavani s ekologii, zivotnim prostfedi ¢i udrzitelnosti. Druhym nejcasté)i
zminovanym slovnim spojenim byla spolec¢enskd odpovédnost. Dale se v odpovédich
zadavatell cetnéji objevovala uziteCnost ¢i prfidand hodnota a také téma
nezameéstnanosti, pracovnich pfilezitosti ¢i zaméstnanosti znevyhodnénych.
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V dalSi otdzce jsme zjiStovali, jaké maji respondenti zkusSenosti s konceptem
spoleensky odpovédného verejného zadavani.

Graf 7.1: ZkusSenosti s uplatnovanim SOVZ

nplementovan v ramci internich aktl Fizeni, ale jiz jsme jej v zakdzkach uplatnili — 23%

zatim jsme jej v nasi organizaci nevyuzivali, ale radi bychom v budoucnu uplatnili __ 21%

zaci implementovan v ramci internich aktd fizeni a bézné jej uplatrfiujeme v praxi __ 17%

imci internich aktl rizeni, ale v praxi jej uplatfiujeme jen v ojedinélych pripadech __ 15%
Rédmcoveé tento koncept zndm, ale nezndm celou Sifi prileZitosti, které nabizi __ 14%

Koncept SOVZ zndm, ale nase organizace jej neplanuje v praxi uplatfiovat _ 7%

Nikdy jsem o konceptu SOVZ neslysel/a F 3%

0% 5% 10% 15% 20% 25%
Zdroj: Dotaznikové Setreni online, ¢erven 2020 (N = 119)

Neceld ctvrtina respondentl (23 %) méla zkuSenosti, Zze koncept OVZ neni v jejich
organizaci sice implementovan v ramci internich aktl rizeni, ale jiz jej v nékterych
zakazkach uplatnili. Vice jak pétina (21 %) koncept OVZ zna, ale zatim jej ve své
organizaci nevyuzivali, i kdyz by jej radi v budoucnu uplatnili. Uplatriovat koncept OVZ
ve své organizaci neplanuje pouze 7 % ze zadavatell, kteri dotaznik vyplnili. Jen
naprosté minimum respondentl (3 %) nikdy o konceptu OVZ neslyselo.
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Koncept OVZ ve svych zakazkach uplatnilo celkem 65 respondentl, tedy vice jak
polovina. Od nich jsme pak zjistovali jednak, v kolik zakdzkach koncept OVZ vyuzivali a
déle, v jakych oblastech OVZ uplatnovali.

Tab. 7.4: V kolika verejnych zakdazkach SOVZ uplatnili

-] w - 7
Minimum Median

1 100 13,4 10
Zdroj: Dotaznikové Setfeni online, cerven 2020 (N = 65)

Graf 7.2: V jakych oblastech uplatnovali SOVZ (vice moznosti
odpovédi)

Podpora ekologicky Setrnych reseni 71%
Podpora zameéstnanosti

Podpora dlstojnych pracovnich podminek
Pristup malych a stifednich podnik( k VZ
Podpora férovych dodavatelskych vztahG
Podpora vzdélavani, praxe a rekvalifikaci
Podpora aspektl etického nakupovani

Pristup socialnich podnik& k VZ

Podpora cirkuladrni ekonomiky

Participace verejnosti a komunity 12%
I T T T T T T T 1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
Zdroj: Dotaznikové Setfeni online, ¢erven 2020 (N = 65)

Jak ukazuje Tabulka 6.10, mezi respondenty, ktefi principy SOVZ v praxi vyuzivali, se
pocCet takovych zakdzek pohyboval od jedné zakazky (Ctyri respondenti) po 100 (u
jednoho respondenta). Primérny pocet zakazek realizovanych podle principi SOVZ byl
13,4. Median (hodnota, ktera déli soubor na dvé stejnée velké poloviny) je o néco nizsi
nez prdmér - 10 zakazek. V tomto pripadé mUze byt o néco |épe vypovidajici, protoze
neni tak nachylny na extrémni hodnoty a vypovida o tom, Ze se pocet realizovanych
zakazek se lisi subjekt od subjektu.

V Grafu 6.14 pak mU0zeme néasledné vidét, v jakych oblastech respondenti koncept
SOVZ uplatnovali nejcastéji. Témér tri ctvrtiny respondentd meély zkuSenosti se
zakdzkami, ve kterych byla podporovana ekologicky Setrnd reSeni a vyuzivani
zelenych technologii. Druhou nejcastéjSi oblasti byla podpora zaméstnanosti osob
znevyhodnénych na trhu prace (57 %), nasledovana deklarovanim zkuSenosti
s podporou dUstojnych pracovnich podminek a bezpecnosti prace (54 %). Neceld
polovina respondentl (45 %) dale méla zkuSenosti s podporou pristupu malych a
stfednich podnikl k verejnym zakazkdm. Naopak nejméné respondenti uplatnovali
principy SOVZ v oblasti participace a komunity.
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Uéast na vzdélavacich akcich, jejich pfinos a implementace poznatkt
do praxe

Jednou ze stézejnich aktivit projektu je poradani vzdélavacich akci. Proto nas
v dotaznikovém Setfeni zajimalo, jaky efekt tyto akce maji a nakolik pfispivaji
k implementaci konceptu OVZ do praxe mezi vefejnymi zadavateli.

Nékteré ze vzdélavacich akci porddané v ramci projektu se zuUcastnilo celkem 76 %
respondentd. Jich jsme se nasledné ptali, kterych akci se konkrétné zGcastnili.

Graf 7.3: Kterych akci se zucastnili
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Zdroj: Dotaznikové Setrenf online, ¢erven 2020 (N = 87)

Nejcastéji méli respondenti zkuSenosti s Ucasti na mezinarodni konferenci (55 %). Vice
jak tretina se zUclastnila tematického setkani zastupcl verejnych zadavatell (napr.
pracovni snidané na nékteré z témat OVZ). Nejméné respondenti vyuzili Skoleni
poradané jejich organizace na miru (13 %).

63



ATk Evropska unie : 5 2 ?
* > Evropsky socialni fond @ n SOCIALNE ODPOVEDNE

gk Operacni program Zaméstnanost V VEREJNE ZADAVANI

Graf 7.4: Kolika akci se zucastnili

ml m2 m3 4 m5
Zdroj: Dotaznikové Setreni online, ¢erven 2020 (N = 87)

Neceld polovina respondentl (46 %) méla zkusenost s Gcasti na jedné ze vzdélavacich
akci, neceld Ctvrtina se zUcastnila dvou akci, pétina pak tfi.

DUllezZitou otazkou ale bylo, zda-li informace ziskané na vzdélavacich akcich, byly pro
respondenty impulsem k implementaci princip OVZ v jejich organizaci nebo k
prosazeni ¢i rozsiteni uplatnéni principl OVZ ve verejnych zakazkach v praxi.

Graf 7.5: Informace ze vzdélavacich akcich coby impuls
k implementaci principu OVZ v organizaci

m Ne m Ano m Caste¢né
Zdroj: Dotaznikové Setfeni online, cerven 2020 (N = 87)

Dotaznikové Setreni ukdzalo, Zze vzdéldvaci akce projektu vnimaji respondenti jako
prinosné a byly pro né impulsem k implementaci principd OVZ v jejich organizaci.
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Alesponi Castec¢né byly vzdéldvaci akce impulsem k implementaci pro 93 %
respondentd, pricemz dvé pétiny (41 %) pak uvedly, Ze pro né byly impulsem zcela.

Respondentl jsme se déale ptali v oteviené otazce, jiz bez ohledu na to, jestli se
nékterych ze vzdélavacich akci zlUcastnili, co by pomohlo, aby se jim Iépe dafilo
prosadit ziskané informace ze vzdélavacich akci k tématu OVZ v ramci jejich
organizace.

Tabulka 7.5: Co by pomohlo k lepsimu prosazovani informaci ze
vzdélavacich akci

Pocet
Aktivita responde
ntu
intenzivnéjsi edukace, osvéta 17
praktické priklady jinych zadavatel(, vzorové zakazky 16
podpora vedeni, zadavatelskych Gtvart 16
jasné ukotveni v zakonu 10

presné nastaveni soutéznich kritérii

rozsireni povédomi u Siroké verejnosti

politicka podpora

financni navratnost, vétsi rozpocet

implementace do internich narizeni a strategickych dokument(
nevim, nemohu posoudit

Jiné 28

Zdroj: Dotaznikové Setfeni online, cerven 2020 (N = 114)

OINjwlu|u|wv

V nadzorech respondentl se nejcastéji objevovalo (17 odpovédi), Zze by k lepsimu
prosazovani informaci ze vzdélavacich akci pfispéla intenzivnéjsi edukace a osvéta.
Déle respondenti zminovali, Ze by byly uzite¢né praktické priklady jinych zadavateld,
pripadné vzorové zakdzky (16 odpovédi). Nepochybné je rovnéz dllezitd podpora
vedeni a zadavatelskych Utvarl (16 odpovédi). Deset respondentl uvedlo, Ze by
k prosazovani principd OVZ pomohlo jasné ukotveni v zdkoné.
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Graf 7.6: Co je nejdulezitéjsi pro implementaci OVZ v organizaci

Vzdélavani/osvéta pracovnikl organizace 52% 159 %

Urceni odpovédnosti za implementaci SOVZ v organizaci 50% 26% 8%

Aktivni osoba v organizaci - ,tahoun” tématu 43% 10%%

akotveni princip SOVZ do strategického dokumentu organizace 53% 21% 10%
Rozhodnuti/podpora vedeni organizace 37% 3366

Politickd motivace - pevné&jsi pravni ukotveni 42% 11%%

T T T T T 1
0% 20% 40% 60% 80% 1009
m Klicové m Dllezité m Méné dllezité © Nema vliv
Zdroj: Dotaznikové Setreni online, Cerven 2020 (N = 114)

Vsechny nabizené moznosti vnimali respondenti jako dilezZité ¢i dokonce klicové pro
implementaci OVZ v jejich organizaci. Nejvice se pak ukazalo, Ze je dllezitd zejména
podpora ze strany vedeni organizace - pro 57 % respondentl je tato podpora klicova.
Respondenti dale zdlrazriovali, Ze je pro implementaci dllezitd aktivni osoba
v organizaci, ktera si vezme téma za své a bude jej prosazovat. V neposledni rade je
podstatna politicka motivace, v€etné pevnéjsiho pravniho ukotveni. Vedle uvedenych
moznosti jesté 22 respondentd uvedlo jiné faktory, které jsou dllezité pro
implementaci OVZ v jejich organizaci - Ctyfi respondenti zminili dobré priklady z praxe
jinych organizaci, dalsi tfi zdlrazrnovali podporu ze strany statu, stejny pocet pak
motivaci stézejnich osob.

66



ke Evropska unie n
* * Evropsky socialni fond
* * > F v

o Operacni program Zameéstnanost

Motivace a pocitované bariéry

V Casti dotazniku vénované tématu motivace a pocitovanych bariér jsme nejprve
zjistovali, kterd z témat/prilezitosti OVZ jsou prioritni z pohledu organizace
respondentd.

Graf 7.7: Ktera z témat/prilezitosti SOVZ jsou prioritni z pohledu
organizace respondenti®

rna reseni a vyuzivani zelenych technologii [IIIEESSN 49% 13%
‘a pfistupu malych a stfednich podnikd k VZ SN 46% 23%
Férové dodavatelské vztahy NSO 52% 18%
Cirkuladrni ekonomika 2B 40% 37%
)jné pracovni podminky a bezpecnost prace 20N 56% 24%
Podpora aspektl etického nakupovani 20N 49% 31%
1anost osob znevyhodnénych na trhu prace SN 45% 36%
Vzdélavani, praxe a rekvalifikace IS8 50% 35%
Podpora pfistupu socidlnich podnikd k VZ 1A 49% 40%
Participace verejnosti a komunity [HOE& 40% 50%
SRRSO N bo"\°,\0°\°%0°\°q0°\°\96’\°

m Klicové © Dllezité m Ostatni
Zdroj: Dotaznikové Setreni online, ¢erven 2020 (N = 108)

Prioritni témata organizaci, které zastupuji respondenti, se trochu odlisuji od témat, se
kterymi maji respondenti zkuSenosti ve svych verejnych zakazkach. Jako stézejni se
nicméné shodné ukazuje dUlezitost tématu (a i praktické vyuzivani) ekologicky
Setrnych reseni a vyuzivani zelenych technologii. Dané téma bylo méné ddlezité nebo
vlbec nedllezité pouze pro 13 % respondentl. Dale témér tretina respondentl (31 %)
uvedla, Ze je pro né dllezité témat podpory pristupu malych a strednich podnikd
k verejnym zakazkam. Mezi tfi nejpodporovanéjsi témata dale patfi téma férovych
dodavatelskych vztahl. Na opacném konci prioritnich témat se ocitd participace
verejnosti a komunity, kdy toto téma je méné dllezité nebo zcela nedllezité pro
polovinu respondentl. Méné prioritni je rovnéz téma podpory socidlnich podnik(
k verejnym zakazkam. Zajimavé je téma cirkularni ekonomiky, kdy jej pomeérné dost
respondentl (23 %) oznacilo jako klicové, na druhé strané pro 37 % je toto téma méné
nebo zcela nedllezité.

° Do polozky ,ostatni” jsou zarazeny odpovédi ,Méné dllezité” a ,Neni dllezité”. Stejné tak
tomu je i v nasledujicich grafech.
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Graf 7.8: Pocitované bariéry

Obavy zadavatell cokoli ménit - diraz na cenu 32%  10%

42% 16%

Nizké povédomi a porozuméni SOVZ

Neni dostatecnd politickd podpora 36% 25%
Nejasnost kontrolnich procest 44% 22%
Nejasna odpovédnost, nizkd motivace za pInéni VZ 36% 34%
Rizikovost EU fondU 26% 44%
Administrativni ndro¢nost 41% 35%
Rizika spojend s korupci a trestnim stihanim 31% 46%
Nedostatek prikladi dobré praxe 41% 42%
Nedostate¢nd metodicka podpora 44% 40%
Pristup ke zdrojim, datdm, vzdélavacim moznostem 44% 45%
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Zdroj: Dotaznikové Setreni online, ¢erven 2020 (N = 108)

Mezi respondenty jsou stale jesté dost vyrazné pocitovdny bariéry, které jim brani ve
vyuzivani principll OVZ ve verejném zadavani. Mezi nejsilnéjsi bariéry patfi obavy
zadavatell cokoli ménit - dlraz na cenu. Tuto bariéru povazuje za klicCovou 58 %
z nich. Druhou nejsilnéjsi bariérou (pro 42 % klicovou) je nizké povédomi a porozumeéni
OVZ. Déle mezi vyrazngjsi bariéry patfi nedostatecna politicka podpora Ci nejasnost
kontrolnich procesli. Naopak na druhém konci pocitovanych bariér stoji pristup ke
zdrojiim, datdim a vzdéldvacim moznostem, kde 45 % respondent{ uvedlo, Ze je to pro
né bariéra méné dllezitd nebo zadna. Problémy jsou méné pocitovany rovnéz z
hlediska metodické podpory ¢i nedostatku prikladd dobré praxe.

68



e Evropska unie n
* * Evropsky socialni fond
il Operacni program Zaméstnanost

Vnimani uziteénosti projektu a jeho vystupu

Stézejni soucasti dotaznikového Setrfeni bylo vnimani uziteCnosti projektu a jeho
vystupl mezi respondenty. Zde jsme nejprve sledovali, které z aktivit nebo vystupd
projektu na podporu implementace a rozvoje OVZ respondenti vyuzili.

Graf 7.9: Které z aktivit projektu vyuzili (vice moznosti odpovédi)

Webové stranky projektu 73%
Seminare/Skolenf 68%
Metodické publikace
Pripadové studie
Pravidelny newsletter
Mezindrodni konference
Konzultace
Vystupy Meziresortni pracovni skupiny SOVZ
Sitovani mezi zadavateli na akcich projektu
E-learning
Navazovani zahrani¢nich partnerstvi
Z&dné z aktivit nevyuzil/a
Jiné 3%
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Zdroj: Dotaznikové Setfeni online, ¢erven 2020 (N = 106)

Jak je patrné z Grafu 7.9, nejvice (73 %) respondenti vyuzivali webové stranky projektu
a informace, které zde bylo mozné nalézt. Pres dvé tretiny respondentl (68 %) se
zUcastnili rdznych seminar( ¢i Skoleni. Neceld polovina dale vyuzivala metodické
publikace (47 %), pfipadové studie (46 %) i moznosti pravidelného newsletteru (45
%). Nejméné vyuzivanymi aktivitami bylo navazovani zahrani¢nich partnerstvi (2 %) Ci
e-learning. Zadné z aktivit projektu nevyuzilo 12 % respondentd.
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Graf 7.10: Vyuzivani vystupu projektu coby impuls k implementaci
ovz

g

m Ne w Ano m Caste¢né

Zdroj: Dotaznikové Setreni online, ¢erven 2020 (N = 93 - ti, co aktivity/vystupy projektu
vyuzivali)

Pozitivnim zjisténim je, Ze vétsSina respondentl aktivity a vystupy projektu hodnotila
jako uzite¢cné a ndpomocné k implementaci princip OVZ v jejich organizaci Cdi
prosazeni ¢i rozsireni uplatnéni principll OVZ ve verejnych zakazkach v praxi. Vice jak
polovina (52 %) uvedla, ze pro né byly aktivity projektu impulsem castecné, pro 30 %
pak zcela.

Graf 7.11: Jak konkrétné pomohly aktivity projektu implementovat
koncept OVZ do praxe zadavani verejnych zakazek v organizaci (vice
moznosti)

Motivovat k implementaci 64%

|

Vyzkouset v nékolika zakdzkach 58%

Proskolit pracovniky

47%

Prosadit do bézné praxe 37%

o v

Implementovat do internich aktd rizeni 24%

|

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Zdroj: Dotaznikové Setfeni online, cerven 2020 (N = 76 — ti, co uvedli, Ze jim aktivity projektu byly impulsem
k implementaci SOVZ)
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NejCastéji respondenti (64 %) wuvadeéli, ze je aktivity projektu motivovali
k implementaci. O néco méné (58 %) si pak diky projektu vyzkouSelo uplatnéni
konceptu OVZ v nékolika zakazkach. Neceld polovina (47 %) uvedla, ze jim aktivity
projektu pomohly proskolit pracovniky.

Od respondentl jsme také zjistovali, jaka jind aktivita (aktivity) by podle jejich nazoru
pomohla s implementaci OVZ v jejich organizaci. Na tuto otdzku odpovidalo 22
respondentl. Devét z nich uvedlo, Ze by mohlo pomoci cilené proskolovani a
vzdélavani stakeholderl. Po péti respondentech zdlrazriovalo dllezitost medializace
tématu a pravni Upravu OVZ. Dalsi tfi respondenti uvadéli vzorové zakazky a priklady
Z praxe.

Zaveérecna Cast dotaznikového Setreni byla vénovana tomu, jak vnimaji respondenti
prinos projektu obecné na rozvoj tématu SOVZ v CR.

Graf 7.12: Vliv projektu na rozvoj tématu OVZ v CR

m Ne ®m Ano
Zdroj: Dotaznikové Setreni online, ¢erven 2020 (N = 106)

Témér tri ctvrtiny respondentl se domnivaji, Ze projekt “Podpora implementace a
rozvoje socialné odpovédného verejného zadavani” realizovany MPSV mél prfimy vliv
na rozvoj tématu OVZ obecné v CR.
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Respondentdll, ktefi zastavaji tento nazor, jsme se nasledné ptali, jakym zplsobem
podle jejich nazoru projekt v pridbéhu svého trvani (od roku 2016) ovlivnil bariéry
uplatfovani SOVZ v CR? U kazdé odpovédi jsme sledovali miru ovlivnéni.

Graf 7.13: Jakym zpusobem projekt ovlivnil bariéry v uplatiiovani OVZ

:up ke zdrojlim, datlim, vzdélavacim moznostem 32% 3%
Nedostate¢na metodicka podpora 35% 3%
Nedostatek prikladd dobré praxe 38% 3%
Nizké povédomi a porozuméni odpovédnému VZ 68% 3%
Rizika spojend s korupci a trestnim stihdnim 49% 33%
ejasna odpovédnost, nizka motivace za plnéni VZ 58% 28%
Administrativni naro¢nost 44% 44%
Neni dostate¢na politickd podpora 55% 36%
Obavy zadavatell cokoli ménit - dliraz na cenu 79% 14%
Nejasnost kontrolnich procest 60% 34%
Rizikovost EU fondU 196 51% 48%

[ T T T T T T T T T 1
oo oo oo oo do oo o oo o oo oo
Q ,\/Q ’19 ,,)Q D‘Q (90 bQ ,\Q Q)Q 0)0 '\90
m Odstranil nebo skoro odstranil © Caste¢né eliminoval = Neovlivnil
Zdroj: Dotaznikové Setreni online, ¢erven 2020 (N = 78)

Ve vétsiné pripadd mél projekt podle respondentl alespon c¢aste¢ny vliv na miru
pocitovanych bariér v uplatfovani OVZ. Jak vidime na Grafu 7.13, nejvice pfrispél ke
zmirnéni bariér z hlediska pristupu ke zdrojdm, datlm ¢i vzdélavacim moznostem, kdy
témér dvé tretiny respondentl (65 %) uvedly, Ze tuto bariéru projekt odstranil nebo
skoro odstranil. Dale projekt nejvice pomohl z hlediska nedostatecné metodické
podpory ¢i nedostatku prikladd dobré praxe. Potésujici mize byt, Zze se podle 79 %
respondentl projektu podarilo ¢aste¢né eliminovat bariéru, kterd se tykd obavy
zadavatell cokoli ménit - d@razu na cenu, coz jak jsme vidéli, je obecné jedna
z nejsilnéjsich bariér v uplatfnovani OVZ v praxi. Pres dvé tretiny respondentl (68 %)
také uvedly, ze projekt Castecné eliminoval bariéru tykajici se nizkého povédomi a
porozumeéni verejnym zakazkdm. Naopak nejméné podle respondentl projekt ovlivnil
bariéru tykajici se rizikovosti EU fond( (témér polovina respondentl uvedla, Ze projekt
tuto bariéru neovlivnil). Podobné mél projekt také nizSi vliv na administrativni
naroc¢nost, v¢. nedostatku personalnich kapacit.
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8 Hlavni zjisténi, zavéry a doporuceni

8.1 Zavéry z realizovanych Setreni v kontextu stanovenych
evaluacnich otazek

1) Jak se v prubéhu projektu zménily podminky a prostfedi pro realizaci
SOVZ v CR?

e ZvySila se mira povédomi a porozuméni odpovédnému verejnému zadavani
mezi zadavateli?

* Jaky je zdjem mezi zadavateli o vyuzivani principl OVZ v praxi?

¢V jakych oblastech dochazi k uplatfiovani principl OVZ nejcastéji?

e Jaké aktivity projektu a jakym zplsobem napomdhaly ke zméné vnéjsiho
prostredi pro realizaci OVZ? Jsou néjaké aktivity, které se neosvédcily?

Na zakladé vysledk( evaluace Ize konstatovat, Ze projekt “Podpora implementace a
rozvoje socialné odpovédného verejného zadavani” realizovany MPSV mél primy vliv
na rozvoj tématu OVZ obecné& v CR. Jednim z vyznamnych vysledkll projektu je
skutecnost, Ze cilové skupiny na konci projektu potvrzuji, Zze je jiz dostatek zdrojd,
metodickych materiall a vzdélavacich moznosti v oblasti OVZ, tedy Ze bariéra, ktera
spocivala v roztristénosti a nekomplexnosti téchto zdrojt, byla zmirnéna na minimum.
Metodickd podpora ve formé odbornych publikaci, textovych podklad( a dokumentd,
analyticky-vyzkumnych podklad@, vzorovych formulaci a prikladd z praxe, ale také
reserSi zahranic¢nich zkusenosti a analyz ma nesporné pfimy vliv na porozuméni
konceptu OVZ, ale také na motivaci a zvysujici se zdjem o vyuzivani principl OVZ v
praxi. Vyrazny posun z hlediska povédomi a porozuméni OVZ spocivda v tom, ze
zadavatelé OVZ vnimaji v komplexnosti jednotlivych témat/prilezitosti, tedy nejen v
Uzkém slova smyslu napf. pfi uplatnéni ekologicky sSetrnych reSeni ¢i podpory
zameéstnanosti. Tento vyvoj prirozené ovlivhuje oblasti, v jakych zadavatelé OVZ
uplatnuji, a to nejen z hlediska spolec¢enskych témat, ale | z hlediska predmétd plnéni
verejnych zakazek. Jako nejrozsifenéjsi se stale shodné ukazuje téma (a i praktické
vyuzivani) ekologicky Setrnych reseni a vyuzivani zelenych technologii. Zadavatelé
vSak ¢im dal vice kladou dliraz na téma podpory pristupu malych a strednich podnikd
k verejnym zakazkdm, téma férovych dodavatelskych vztah(, ale také distojnych
pracovnich podminek. Jednim z ,,novych” témat, o ktery zadavatelé projevuji zdjem je
cirkularni ekonomika s vyuzitim ve verejnych zakazkach, ¢imz se soucCasné potvrzuje
zdjem o zelena, chcete-li udrzitelnad reseni. S rozSifenim porozuméni OVZ a rozvojem
témat zadavatelé také hledaji stale pokrocilejsi resSeni, coz soucasné klade mnohem
vysSSi nadroky na odbornost expertniho tymu projektu. PokrocilejsSi zadavatelé pak na
verejné nakupy zacinaji nahlizet systémovym a strategickym zplsobem. Priority a cile
organizace tak propojuji s investovanymi prostfedky do verejnych zakazek. OVZ se tak
stavd prirozenou soucdasti fizeni procesu verejnych zakazek, nejen ojedinélym
uplatinovanim prvkd nebo zbytnou nadstavbu verejnych ndkupl. Tento pristup vsak
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otevird v CR jesté ne moc osahané téma méfeni a vyhodnocovani dopadd uplatfiovani
odpovédného pristupu k verejnym nakuptm.

Tento pozitivni vyvoj ve vnimani a SirSiho porozumeéni OVZ ovlivnily zejména aktivity
metodické podpory a nasledné edukace (viz zavéry k evaluaéni otdzce & 3). Siroka
komunikace tématu je samoziejmé neméné dUlezitou souclasti rozvoje tématu.
Zadavatelé casto uvadeéji, Zze pro implementaci OVZ v ramci organizace je
proto jeho publicita vyznamnym aspektem.

Jednotlivé aktivity projektu byly nastaveny jako komplexni soubor aktivit, kterymi byly
postupné naplhovany cile projektu a a¢ pfimo nebo neprimo, Ize tvrdit, ze vSechny
aktivity byly neoddélitelnou soucasti inovativniho reSeni a ve vzajemném
spoluplsobeni se osvédcily.

2) Jake jsou hlavni bariéry pri uplatnovani konceptu OVZ v bézné praxi?

e Zménila se v prlibéhu reseni projektu mira pocitovanych bariér mezi zadavateli?

e Jakym zpUsobem projekt v pribéhu svého trvani ovlivnil bariéry uplathovani
ovz v CR

e Které aktivity projektu byly pro zmirnéni pocitovanych bariér klicové?

Bariéry uplatfovani OVZ v praxi byly identifikovany jiz na pocatku projektu a
v prlbéhu celé realizace projektu byly v rdmci evaluacnich aktivit monitorovany a
vyhodnocovany z hlediska jejich vnimani nejen zadavateli. Eliminace ci zmirnéni
téchto bariér bylo vlastné cilem aktivit projektu. Na jednotlivé bariéry jsme narazeli
nejen pfi aktivitdch evaluace, ale prakticky pfi realizaci vSech dil¢ich aktivit. Pfevazné
pfi pfimém kontaktu se zadavateli na Skolenich, konferencich nebo také pri spolecném
hledani novych reseni uplatnéni prilezitosti OVZ. Z vysledkl evaluace plyne, Zze mezi
nejsilnéjsi bariéry patri obavy zadavatel@ cokoli ménit - ddraz na cenu. Tato bariéra
vSak v oblasti verejnych zakazek nestoji sama o sobé, ale primo souvisi se stdle silné
vnimanou nedostate¢nou politickou podporou ¢i nejasnosti kontrolnich procesu.
Obecné ,kultura vefejného zadavani v CR“ spiSe zadavatele vede k tomu, aby kladli
dlraz na procesni spravnost zadani verejnych zakazek, nez promysleli verejné zakazky
z hlediska obecné spolec¢enskych témat nebo jejich socidlnich dopadd nebo dopadd na
Zivotni prostredi. V Setfeni jsme také sledovali, jaky mél projekt vliv na miru
pocitovanych bariér v uplathovani OVZ. Z vysledk( Setreni vyplyva, Ze nejvice projekt
prispél ke zmirnéni bariér z hlediska pristupu ke zdrojim, datdm ¢i vzdélavacim
moznostem a pomohl z hlediska nedostate¢né metodické podpory ¢i nedostatku
prikladl dobré praxe. Pro nas velmi vyznamné zjisténi je, ze se podarilo ¢astecné
eliminovat bariéru, kterd se tykd obavy zadavatell cokoli ménit - dlrazu na cenu.
Naopak nejméné mél projekt vliv na pocitovanou rizikovost EU fondl ¢i administrativni
narocnost, v¢. nedostatku persondlnich kapacit, coz jsou bariéry, které je aktivitami
projektu mozné ovlivnit obtiznéji a je k jejich posunu potreba osvéta nejen na drovni
jednotlivych zadavatell, ale zejména v oblasti vedeni organizaci, politické motivace a
pristupu kontrolnich organt nebo napriklad nastaveni pravidel v rdmci operacnich
programi EU.
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3) Jakym zpaisobem probihala edukace a diseminace a prfenos poznatku
do praxe?

e Probéhla realizace edukativnich a diseminacnich akci podle pQvodnich
oCekavani?

e Jaké jsou nejvétsi prinosy vzdélavacich akci - o ktera témata je mezi ucastniky
nejvétsi zajem?

e Pomohly informace ziskané na vzdélavacich akcich k implementaci principl OVZ
v jednotlivych organizacich? Diky ¢emu se dafilo téma OVZ prosazovat?

Realizace edukacnich a diseminacnich aktivit ndsobné predcily plvodni o¢ekavani pri
formulaci planovanych vystup( a vysledkd téchto aktivit (viz kapitola 5.2 této Zpravy).
V pribéhu projektu jsme zaznamenali zvySujici se poptavku po vzdélavacich
moznostech. Po celou dobu jsme se snazili reagovat na zdjem a nabizeli jsme celou
fadu rlznych formatl vzdéldvani tak, abychom naplnili rdzné potreby a priority
jednotlivych organizaci. Na vsech vzdéldvacich akcich projektu jsme se snazili
respondentlim co nejvice demonstrovat prinosy OVZ skrze praktické priklady, coz se
postupné osvédcilo. Vzdélavaci akce projektu respondenti hodnotili jako prinosné a
byly pro né casto impulsem k implementaci principd OVZ v jejich organizaci. Vedle
mezinarodnich konferenci na jedné strané a zakladnich, spiSe motivacnich Skoleni
s uvodnim vhledem do tématu OVZ na strané druhé zadavatelé kvitovali Skoleni “na
miru” pro konkrétni organizace, ale také tematicky zamérené workshopy nebo
diskusni féra k jednotlivym oblastem OVZ. Pozitivni vysledky z hlediska prenost
poznatku do praxe ukdzaly tzv. “Skoly odpové&dného vefejného zadavani”, vicedenni
seminare, jejichz cilem bylo nejen intenzivni vzdélavani prostfednictvim sady
seminard, ale také poskytnuti prostoru pro diskuse a sdileni dobré praxe a tim
vytvoreni sité progresivnich zadavatell verejnych zakdzek. Rozvojem jednotlivych
témat se osvédcily specifické akce k jednotlivym odbornym tématdim ¢&i oblastem
verejného zadavani. Tato aktivita méla jednoznacné primy a kliCcovy dopad pfi podpore
implementace OVZ do praxe vefejného zadavani v CR.

4) Jakym zplisobem byly realizovany dalsi klicové aktivity projektu?

* Jak se osvédcily jednotlivé aktivity a nastroje k podpore konceptu OVZ?

e Které z aktivit nebo vystupl projektu byly verejnymi zadavateli vyuZivany
nejvice? Byly impulsem pro zadavatele k uplatnéni princip& OVZ v praxi? V ¢em
konkrétné pomohly?

e Jak jsou jednotlivé aktivity projektu (zejména metodické a analytické Cinnosti a
mezinarodni spoluprace) hodnoceny z pohledu realizatora projektu? Podafrilo se
zrealizovat vSe dle plvodniho ocekavani?

Nejen v rdmci evaluacnich aktivit jsme od cilovych skupin zjiStovali, které z aktivit

projektu vnimaji jako nejuziteCnéjsi a zda jim skutecné pomohly pfi prosazeni tématu

OVZ v jejich organizaci. Pozitivnim zjisténim bylo, Ze vétSina respondentl aktivity a
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vystupy projektu hodnotila jako uzite¢né a ndpomocné k implementaci principl SOVZ
v jejich organizaci. Vice jak polovina uvedla, Ze pro né byly aktivity projektu impulsem
Castecné, pro 30 % pak zcela.

Zadavatelé vyuzivaji webové stranky projektu a informace, které je zde mozné nalézt.
Jak jiz bylo zminéno vyse, vzdélavaci akce jsou klicCovym nastrojem, jak motivovat
zadavatele k implementaci OVZ do praxe v ramci organizace, vcetné vyuzivani
metodickych publikaci, inspirace v pfipadovych studiich ¢i moznosti pravidelného
newsletteru. Aktivity projektu byly nastaveny tak, aby pCsobily v prostredi verejnych
nakupl formou pozitivni motivace, tedy byly postaveny zejména na metodické
podpore, edukaci a zmirfiovani bariér, které zadavatelé v prostfedi zadavani verejnych
zakazek vnimaji. Nastaveny soubor aktivit projektu jednoznacné napomohlo vyplnit
metodické vakuum pro aplikaci principi OVZ a vytvorit koncepcné ucelenou
systematickou podporu konceptu OVZ. Jednotlivé aktivity a nastroje byly realizovéany
vedle sebe stim, Ze realizaéni tym vzdy reagoval na poptdvku a prlbézné byly
jednotlivé aktivity upravovany a rozvijeny. Je tedy mozné konstatovat, ze kazda dilci
aktivita byla neoddélitelnou soucasti inovativniho reseni a v jejich souhre tak vedly k
naplnovani cild projektu.

8.2 Doporuceni

Vramci projektu se jasné a efektivné otevrela témata socialné odpovédného
verejného zadavani, rada zadavatell byla proskolena o tomto konceptu a jeho vyuziti.
V prlbéhu projektu byl nicméné patrny stdle vétsi tlak na strategicky pristup
k zadavani  verejnych  zakazek, dotlena Dbyla dalSi souvisejici témata
odpovédného/udrzitelného zadavani. Aktivni zahranicni spoluprace v ramci projektu
~Podpora implementace a rozvoje socidlné odpovédného verejného zadavani“, ale i
Gzkd spoluprace s vefejnymi zadavateli v Ceské republice ovlivnila vnimani $ife a
komplexnosti tématu odpovédnych verejnych nakupl tak, Zze je potrebné navéazat na
aktivity projektu a tyto rozsirit. Na pocatku roku 2020 na tyto aktivity plynule navazal
projekt Odpovédny pfFistup k verFejnym nakupum - Strategické zadavani
vefejnych zakazek (reg. C. CZ.03.4.74/0.0/0.0/15_025/0015727). Tento projekt stavi
na vystupech tohoto projektu, cilem projektu je tedy uvedeni konceptu strategického
vefejného zaddvani do praxe vefejného zadadvani v CR. Klade tak ddraz na
implementaci strategického pristupu k verejnym nakuplm, tedy na systémové
uplatiiovani pravidel odpovédného verejného zadavani a propojeni priorit a cild
konkrétniho zadavatele s jim investovanymi prostredky do verejnych zakazek. Vétsinu
nize formulovanych doporuceni tak jiz tento navazujici projekt uplatnil v rdmci svych
aktivit.

Z jednotlivych zjisténi a zavéru jsme formulovali nasledujici doporuéeni:
1) S ohledem na skutecnost, Ze vzdélavaci aktivity se jevi jako klicovy prvek v rozvoji
OVZ a v souvislosti se zvysujici se poptavkou ze strany zadavatell doporucujeme

vytvofit koncepéné fedeny vzdélavaci systém/platformu v Ceské republice, kterd by
poskytovala komplexni vzdélavani v oblasti OVZ a rozvijela kompetence pro
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strategické nakupovani a efektivné tak reagovala na rozvoj OVZ v CR s dlirazem na
pristup pozitivni motivace.

2) V navaznosti na vyhodnoceni bariér uplatiiovani principd OVZ doporucujeme zajistit
informovanost kontrolnich orgdnd o principech OVZ, resp. Pravidlech OVZ v kontextu
usneseni vlady ¢. 531/2017 (vC. ISO 20400 - Udrzitelné nakupovani).

3) V souvislosti doporucenim C. 2 lze alternativné premyslet v ramci nasledujiciho
programovaciho obdobi o zaneseni povinnosti (zdkladni principy) do pravidel ¢erpani
¢i néjaké formé bonifikace uplatnéni nékterych aspektl/prilezitosti v ramci verejnych
zakazek, realizovanych v rdmci projektl podporovanych z EU.

4) Jako Ucinny nastroj pro Sifeni konceptu OVZ se jevi sdileni dobré praxe mezi
zadavateli. Doporucujeme vytvorit “Exertni platformu” pro formalni i neformalni
setkavani jiz pokrordilejsich zadavatell, ktefi se k OVZ hlasi a budou se tak nejen
inspirovat a rozvijet navzajem, ale soucasné komunikat a Sifit téma navenek.

5) V navaznosti na rozsireni skaly témat/prilezitosti OVZ a tlak ze strany zadavatell na
stale pokrocilejsi reSeni doporuCujeme zpracovat metodiky, které se zaméri na
jednotlivé komodity verejnych zakazek a poskytnou souborné a praktické informace,
vCéetné prilezitosti v danych typech zakdzek a praktickych postupl. Soucasné
doporucujeme se zamérit na ,nova“ témata, jako je napriklad méreni a vyhodnocovani
dopadl uplatfovani OVZ v praxi nebo cirkuldrni verejné zadavani.

6) S ohledem na rozvoj OVZ v CR a stéle vyssi dlraz a poptédvku po pokrocilejsich
reSenich, je kladen stale vétsi dliraz na vyssi odbornost expertniho tymu OVZ, na ktery
se zadavatelé obraceji. V tomto ohledu doporucujeme rozvoj mezinarodni spoluprace,
aby bylo zajisténo prlbézné vzdélavani ¢lenl expertniho tymu, sbér inspirace pro
nové oblasti OVZ, které nebyly dosud v CR pouzivany, pfebirédni osvédéenych postupd.

7) Déle doporucujeme postupny sbér, zpracovani a diseminaci prikladd z praxe, které
se osvedcily jako jednoduchy a Gcinny néastroj pro Sifeni konceptu OVZ.
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Priloha ¢. 1 Zavérecné evaluacni zpravy projektu

Podpora implementace a rozvoje socialné odpovédného verejného
zadavani
(reg. ¢. CZ.03.3.60/0.0/0.0/15_018/0000732)

Publikace

V priabéhu realizace projektu bylo publikovdano 9 odbornych publikaci
v celkovém objemu cca 1.350 stran?’.

Pocet
Nazev metodického materialu stran
textu
ODPOVEDNE VEREJNE ZADAVANI (1. vydani)
ODPOVEDNE VEREJNE ZADAVANI (2. doplnéné vydani) 242
Spolecenskd odpovédnost a verejné zakazky 56
Odpovédné verejné zadavani - EVROPSKA PRAXE 78
ODPOVEDNE NAKUPOVANI PRO MESTA A OBCE 34
IMPLEMENTACE ODPOVEDNEHO VEREJNEHO ZADAVANI V
ORGANIZACI 70
Pro¢ zadavat verejné zakazky socidlnim podnikdm? -
Podpora socialnich podnik( prostrednictvim verejnych
zakazek 26
KATALOG SOCIALNICH PODNIKU 802
JAK EFEKTIVNE VYUZIT ODPOVEDNE VEREJNE ZADAVANI V
DOBE EKONOMICKE KRIZE 24
Analyza: Necenova kritéria pri zaddvani verejnych zakéazek v
EU 15

10 pryni vydani metodiky Odpovédné verejné zadavani nebylo zapocitano
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http://sovz.cz/wp-content/uploads/2019/09/sovz_metodika_2doplnene-vydani_web.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2019/05/analyza-necenova-kriteria-pri-zadavani-verejnych-zakazek-v-eu.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2019/05/analyza-necenova-kriteria-pri-zadavani-verejnych-zakazek-v-eu.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2017/04/sovz_publikace_krizovy_balicek_text_web.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2017/04/sovz_publikace_krizovy_balicek_text_web.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2020/05/katalog-socialnich-podniku_web.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2019/01/sovz_publikace_socpodniky_web.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2019/01/sovz_publikace_socpodniky_web.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2019/01/sovz_publikace_socpodniky_web.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2019/06/sovz_metodika_implementace_web.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2019/06/sovz_metodika_implementace_web.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2019/10/sovz_publikace_mesta-a-obce_web.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2019/10/sovz_publikace_evropska_praxe_cz_text_web.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2018/03/sovz_publikace_dodavatele_web.pdf

Evropska unie Ul. n 0C
Evropsky socialni fond \Y, i
Operacni program Zaméstnanost

Priloha ¢. 2 Zavérecné evaluacni zpravy projektu
Podpora implementace a rozvoje socialné odpovédného verejného

zadavani
(reg. ¢. CZ.03.3.60/0.0/0.0/15 018/0000732)

Zpracované popisy Témat/Prilezitosti (vhodnych pro
uplatnéni principi OVZ)

V ramci projektu bylo zvefejnéno 12 popisu témat/prilezitosti.

Nazev tématu (prilezitosti)predmétu

Cirkularni ekonomika

Ekologicky Setrna reseni

Etické nakupovani

Férové podminky v dodavatelském retézci

Implementace OVZ v organizaci

Komunikace s dodavateli

Podpora dUstojnych pracovnich podminek a bezpecnosti prace
Podpora malych a strfednich podnikt

Podpora ucasti socidlnich podnik{ ve verejnych zakazkach
Podpora vzdélavani, praxe a rekvalifikaci

Podpora zaméstnanosti osob znevyhodnénych na trhu prace
Podpora zaméstnavani osob s trestni minulosti
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http://sovz.cz/temata/podpora-zamestnavani-osob-s-trestni-minulosti/
http://sovz.cz/temata/podpora-zamestnanosti-osob-znevyhodnenych-na-trhu-prace/
http://sovz.cz/temata/vzdelavani-jako-tema-pro-ovz/
http://sovz.cz/temata/podpora-socialnich-podniku-v-zadavani-verejnych-zakazek/
http://sovz.cz/temata/podpora-msp-v-zadavani-verejnych-zakazek/
http://sovz.cz/temata/ferove-a-dustojne-pracovni-podmninky/
http://sovz.cz/temata/podpora-komunikace-zadavatelu-s-dodavateli-pri-zadavani-verejnych-zakazek-z-pohledu-ovz/
http://sovz.cz/temata/implementace-ovz-v-organizaci/
http://sovz.cz/temata/dodavatelske-vztahy/
http://sovz.cz/temata/eticke-nakupovani/
http://sovz.cz/temata/tema1/
http://sovz.cz/temata/cirkularni-ekonomika/

Evropska unie \ ‘l. n (
Evropsky socialni fond \Y, i
Operacni program Zaméstnanost

Priloha ¢. 3 Zavérecné evaluacni zpravy projektu

Podpora implementace a rozvoje socidlné odpovédného verejného
zadavani
(reg. €. CZ.03.3.60/0.0/0.0/15 018/0000732)

Zpracované popisy PFfedmétu (vhodnych pro uplatnéni
principi OVZ)

V ramci projektu bylo zpracovano a zvefejnéno 14 popisu predmétu
pinéni.

Nazev predmétu

Stravovani, kantyny a bistra
Kancelarsky papir

Lesnictvi

Nabytek a vybaveni interiérd
Naklddani s odpady

Odévy a obuv

Ostraha a bezpecnostni sluzby
Poradani konferenci, seminart a akci udrzitelné
Projektové a architektonické ¢innosti
Propagacni predmeéty

Stavebni préce

Udrzba zelené a technické sluzby
Uklidové sluzby a potreby
Zdravotnictvi
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http://sovz.cz/predmety/zdravotnictvi/
http://sovz.cz/predmety/uklidove-sluzby/
http://sovz.cz/predmety/predmet1/
http://sovz.cz/predmety/stavebni-prace/
http://sovz.cz/predmety/propagacni-predmety/
http://sovz.cz/predmety/stavebni-prace-a-projektove-a-architektonicke-cinnosti/
http://sovz.cz/predmety/udrzitelne-akce/
http://sovz.cz/predmety/ostraha/
http://sovz.cz/predmety/odevy-a-obuv/
http://sovz.cz/predmety/nakladani-s-odpady/
http://sovz.cz/predmety/nabytek-a-vybaveni-interieru/
http://sovz.cz/predmety/lesnictvi/
http://sovz.cz/predmety/kancelarsky-papir/
http://sovz.cz/predmety/stravovani-kantyny-a-bistra/

Evropska unie \ ‘l. n (
Evropsky socialni fond \Y,
Operacni program Zaméstnanost

Priloha ¢. 4 Zavérecné evaluacni zpravy projektu

Podpora implementace a rozvoje socialné odpovédného verejného
zadavani
(reg. ¢. CZ.03.3.60/0.0/0.0/15_018/0000732)

Zpracované Pripadové studie dobré praxe uplatnéni OVZ

V ramci projektu bylo zpracovano a zverejnéno 61 popisi dobré praxe.

Tuzemské Pripadové studie dobré praxe uplatnéni OVZ

Nazev popisu dobré praxe

Aspekty udrzitelného stravovani (Jicin)

Catering - kvalitné, udrzitelné, jednoduse (MPSV)

Dodavka a montdz interiéru Dékanatu PrF MU (Masarykova univerzita
Brno)

Dodavka interiéru firemni materské Skoly Kounicova 16, Brno (Luzanky -
stredisko volného ¢asu Brno)

Dodavka mikin z organické bavilny (Masarykova univerzita Brno)
Dodavky potravinové a materialni pomoci hrazené z Fondu evropské
pomoci nejchudsim osobadm - II., ¢ast 4: Textil (MPSV)

Dodavky potravinové a materialni pomoci hrazené z Fondu evropské
pomoci nejchudsim osobdm (MPSV)

Fakultni nemocnice Olomouc vystavéla prvni energeticky Uspornou
kliniku v Ceské republice (FN Olomouc)

Implementace strategického zaddvani verejnych zakazek ve mésté Jicin
(Mésto Jic¢in)

IPRM DEMOS - Upravy verejnych prostranstvi Chanov (Mésto Most)
Komunikace s potencidlnimi dodavateli verejnych zakazek - predstaveni
pldnu verejnych zakazek (Povodi Vitavy)

Nakup elektriny z obnovitelnych zdrojd (MPSV)

Nékup reklamniho predmétu - Tri¢ka (Jihomoravsky kraj)

Nastaveni optimalizace svozu odpadu s cilem zvyseni miry tridéni odpadu
(Chocen)

Nastaveni svozu odpadul, podpora tridéni a minimalizace mnozstvi
odpadd (Statutdrni mésto Jihlava)

Odpovédny pristup zadavatele pri organizovani akci s didrazem na
udrzitelnost (Décin)

Ostraha objektu Televizniho studia Brno (Ceska televize)

Podpora ekologicky Setrného provozu Uradu prostrednictvim porizenych
kanceldrskych potreb (Jihomoravsky kraj)
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http://sovz.cz/praxe/aspekty-udrzitelneho-stravovani-jicin/
http://sovz.cz/praxe/podpora-ekologicky-setrneho-provozu-uradu-prostrednictvim-porizenych-kancelarskych-potreb-jihomoravsky-kraj/
http://sovz.cz/praxe/podpora-ekologicky-setrneho-provozu-uradu-prostrednictvim-porizenych-kancelarskych-potreb-jihomoravsky-kraj/
http://sovz.cz/praxe/ostraha-objektu-televizniho-studia-brno-ceska-televize/
http://sovz.cz/praxe/odpovedny-pristup-zadavatele-pri-organizovani-akci-s-durazem-na-udrzitelnost-decin/
http://sovz.cz/praxe/odpovedny-pristup-zadavatele-pri-organizovani-akci-s-durazem-na-udrzitelnost-decin/
http://sovz.cz/praxe/nastaveni-svozu-odpadu-podpora-trideni-a-minimalizace-mnozstvi-odpadu-statutarni-mesto-jihlava/
http://sovz.cz/praxe/nastaveni-svozu-odpadu-podpora-trideni-a-minimalizace-mnozstvi-odpadu-statutarni-mesto-jihlava/
http://sovz.cz/praxe/nastaveni-optimalizace-svozu-odpadu-s-cilem-zvyseni-miry-trideni-odpadu-chocen/
http://sovz.cz/praxe/nastaveni-optimalizace-svozu-odpadu-s-cilem-zvyseni-miry-trideni-odpadu-chocen/
http://sovz.cz/praxe/nakup-reklamniho-predmetu-tricka-jihomoravsky-kraj/
http://sovz.cz/praxe/nakup-elektriny-z-obnovitelnych-zdroju-mpsv/
http://sovz.cz/praxe/komunikace-s-potencialnimi-dodavateli-verejnych-zakazek/
http://sovz.cz/praxe/komunikace-s-potencialnimi-dodavateli-verejnych-zakazek/
http://sovz.cz/praxe/iprm-demos-upravy-verejnych-prostranstvi-chanov-mesto-most/
http://sovz.cz/praxe/implementace-strategickeho-zadavani-verejnych-zakazek-ve-meste-jicin/
http://sovz.cz/praxe/implementace-strategickeho-zadavani-verejnych-zakazek-ve-meste-jicin/
http://sovz.cz/praxe/fakultni-nemocnice-olomouc-vystavela-prvni-energeticky-uspornou-kliniku-v-ceske-republice-fn-olomouc/
http://sovz.cz/praxe/fakultni-nemocnice-olomouc-vystavela-prvni-energeticky-uspornou-kliniku-v-ceske-republice-fn-olomouc/
http://sovz.cz/praxe/dodavky-potravinove-a-materialni-pomoci-hrazene-z-fondu-evropske-pomoci-nejchudsim-osobam-mpsv/
http://sovz.cz/praxe/dodavky-potravinove-a-materialni-pomoci-hrazene-z-fondu-evropske-pomoci-nejchudsim-osobam-mpsv/
http://sovz.cz/praxe/dodavky-potravinove-a-materialni-pomoci-hrazene-z-fondu-evropske-pomoci-nejchudsim-osobam-ii-cast-1-potraviny-cast-4-textil/
http://sovz.cz/praxe/dodavky-potravinove-a-materialni-pomoci-hrazene-z-fondu-evropske-pomoci-nejchudsim-osobam-ii-cast-1-potraviny-cast-4-textil/
http://sovz.cz/praxe/dodavka-mikin-z-organicke-bavlny-masarykova-univerzita-brno/
http://sovz.cz/praxe/dodavka-interieru-firemni-materske-skoly-kounicova-16-brno/
http://sovz.cz/praxe/dodavka-interieru-firemni-materske-skoly-kounicova-16-brno/
http://sovz.cz/praxe/dodavka-a-montaz-interieru-dekanatu-prf-mu-masarykova-univerzita-brno/
http://sovz.cz/praxe/dodavka-a-montaz-interieru-dekanatu-prf-mu-masarykova-univerzita-brno/
http://sovz.cz/praxe/catering-kvalitne-udrzitelne-jednoduse-mpsv/

Evropska unie \ ‘l. n (
Evropsky socialni fond \Y,
Operacni program Zaméstnanost

Podpora malych a strednich podnikd a ekologicky Setrny pokos
travnatych ploch (Statutdrni mésto Brno, méstska ¢ast Brno-Komin)

Podpora technického vzdélavani prostrednictvim verejné zakdzky na
stavebni prace (Mésto Jicin)

Poskytovani sluzeb fyzické ostrahy objektl MPSV (MPSV)

Projektova Cinnost pro reSeni klimatizace (MZe)

Provadéni lesnickych ¢innosti (Lesy CR)

Rekonstrukce Studentského ndmeésti (Mésto Kadarn)

Sazava, Méstecko - rekonstrukce jezu se zaméstnanim osob
znevyhodnénych na trhu prace (Povodi Vitavy, statni podnik)

Standard uklidovych sluzeb (Centralni ndkup statu, Ministerstvo financi)

Stavba depozitare Vychodoceského muzea v Pardubicich s vyuzitim
recyklatu (Pardubicky kraj)

Strateqicky pristup Vvsokévékolv chemicko-technoloqgické v Praze k
odpovédnému zadavani (VSCHT)

Strateqicky pristup zadavatele k odpovédnému organizovani akci s
ddrazem na vétsi udrzitelnost (Ji¢in)

Tézebni a péstebni prace v lesnich porostech (Technické sluzby Havli¢kav

Brod)

Tisk mési¢niku MUNI (Masarykova univerzita Brno)

Transparentni Ucet jako néstroj ke zlepSeni platebnich podminek v
dodavatelském retézci (Povodi VI.)

Udrzba verejné zelené a uklid verejnych prostranstvi (Praha 12)

Uklid - komunikace s dodavateli jako cesta ke kvalitnéjSimu zadani
zakazky (Ceska televize)

Uklid verejnych prostranstvi (Méstské ¢ast Praha 2)

Uklidové sluZby areédll a dopravnich prostfedk( jako zakdzka oteviend
malym a stfednim podnikéim (Dopravni podnik hl. mésta Prahy)

Uklidové sluzby v budové Ministerstva zemédélstvi v Plzni (Mze)

VD Boskovice - rekonstrukce, zvySeni bezpecnosti VD za povodni,
projektovd dokumentace pro stavebni rizeni a projektovéd dokumentace
pro provedeni stavby (Povodi Moravy, s. p.)

Vodni dilo Letovice - rekonstrukce, projektovd dokumentace pro uzemni
rizeni (Povodi Moravy, s. p.)

Vvbér provozovatele kantyny (MPSV)

Vystavba budovy v pasivnim standardu s technoloqii zelené strechy v
Nemocnhici Nové Mésto na Moraveé (Kraj Vysocina)

Vyuzivani kupni sily zadavatele k socidlni aktivizaci znevyhodnénych
osob (Décin)

Zacatky a pokracovani odpovédného zadavani ve mésté Déciné (Décin)

Zajisténi dodavky kancelarského papiru pro resort MPSV (MPSV)

Zajisténi ekologického uklidu v objektu MPSV (MPSV)

Zajisténi projektovych konferenci (Narodni Ustav pro vzdélavani)

Zajisténi servisu a provozu tiskovych a multifunkénich zarizeni (MPSV)

Zhotoveni stavby koncertni sél, Konzervator Brno Il (Jihomoravsky kraj)

Zahranicni Pripadové studie dobré praxe uplatnéni OVZ
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http://sovz.cz/praxe/zhotoveni-stavby-koncertni-sal-konzervator-brno-ii-jihomoravsky-kraj/
http://sovz.cz/praxe/zajisteni-servisu-a-provozu-tiskovych-a-multifunkcnich-zarizeni-mpsv/
http://sovz.cz/praxe/zajisteni-projektovych-konferenci-narodni-ustav-pro-vzdelavani/
http://sovz.cz/praxe/praxe2/
http://sovz.cz/praxe/zajisteni-dodavky-kancelarskeho-papiru-pro-resort-mpsv/
http://sovz.cz/praxe/zacatky-a-pokracovani-odpovedneho-zadavani-ve-meste-decine-decin/
http://sovz.cz/praxe/vyuzivani-kupni-sily-zadavatele-k-socialni-aktivizaci-znevyhodnenych-osob-decin/
http://sovz.cz/praxe/vyuzivani-kupni-sily-zadavatele-k-socialni-aktivizaci-znevyhodnenych-osob-decin/
http://sovz.cz/praxe/vystavba-budovy-v-pasivnim-standardu-s-technologii-zelene-strechy-v-nemocnici-nove-mesto-na-morave-kraj-vysocina/
http://sovz.cz/praxe/vystavba-budovy-v-pasivnim-standardu-s-technologii-zelene-strechy-v-nemocnici-nove-mesto-na-morave-kraj-vysocina/
http://sovz.cz/praxe/vyber-provozovatele-kantyny-mpsv/
http://sovz.cz/praxe/vodni-dilo-letovice-rekonstrukce-projektova-dokumentace-pro-uzemni-rizeni-povodi-moravy-s-p/
http://sovz.cz/praxe/vodni-dilo-letovice-rekonstrukce-projektova-dokumentace-pro-uzemni-rizeni-povodi-moravy-s-p/
http://sovz.cz/praxe/projektova-dokumentace-povodi-moravy-s-p/
http://sovz.cz/praxe/projektova-dokumentace-povodi-moravy-s-p/
http://sovz.cz/praxe/projektova-dokumentace-povodi-moravy-s-p/
http://sovz.cz/praxe/uklidove-sluzby-v-budove-ministerstva-zemedelstvi-v-plzni-mze/
http://sovz.cz/praxe/uklidove-sluzby-arealu-a-dopravnich-prostredku-jako-zakazka-otevrena-malym-a-strednim-podnikum/
http://sovz.cz/praxe/uklidove-sluzby-arealu-a-dopravnich-prostredku-jako-zakazka-otevrena-malym-a-strednim-podnikum/
http://sovz.cz/praxe/uklid-verejnych-prostranstvi-mestska-cast-praha-2/
http://sovz.cz/praxe/uklid-komunikace-s-dodavateli-jako-cesta-ke-kvalitnejsimu-zadani-zakazky-ceska-televize/
http://sovz.cz/praxe/uklid-komunikace-s-dodavateli-jako-cesta-ke-kvalitnejsimu-zadani-zakazky-ceska-televize/
http://sovz.cz/praxe/udrzba-verejne-zelene-a-uklid-verejnych-prostranstvi-praha-12/
http://sovz.cz/praxe/berounka-r-km-19429-jez-revnice-vystavba-rybiho-prechodu-a-vodacke-propusti-povodi-vltavy-s-p/
http://sovz.cz/praxe/berounka-r-km-19429-jez-revnice-vystavba-rybiho-prechodu-a-vodacke-propusti-povodi-vltavy-s-p/
http://sovz.cz/praxe/tisk-mesicniku-muni-masarykova-univerzita-brno/
http://sovz.cz/praxe/tezebni-a-pestebni-prace-v-lesnich-porostech-technicke-sluzby-havlickuv-brod/
http://sovz.cz/praxe/tezebni-a-pestebni-prace-v-lesnich-porostech-technicke-sluzby-havlickuv-brod/
http://sovz.cz/praxe/strategicky-pristup-zadavatele-k-odpovednemu-organizovani-akci-s-durazem-na-vetsi-udrzitelnost-jicin/
http://sovz.cz/praxe/strategicky-pristup-zadavatele-k-odpovednemu-organizovani-akci-s-durazem-na-vetsi-udrzitelnost-jicin/
http://sovz.cz/praxe/strategicky-pristup-vysoke-skoly-chemicko-technologicke-v-praze-k-odpovednemu-zadavani-vscht/
http://sovz.cz/praxe/strategicky-pristup-vysoke-skoly-chemicko-technologicke-v-praze-k-odpovednemu-zadavani-vscht/
http://sovz.cz/praxe/stavba-depozitare-vychodoceskeho-muzea-v-pardubicich-s-vyuzitim-recyklatu-pardubicky-kraj/
http://sovz.cz/praxe/stavba-depozitare-vychodoceskeho-muzea-v-pardubicich-s-vyuzitim-recyklatu-pardubicky-kraj/
http://sovz.cz/praxe/standard-uklidovych-sluzeb-centralni-nakup-statu-ministerstvo-financi/
http://sovz.cz/praxe/sazava-r-km-29230-mestecko-rekonstrukce-jezu-povodi-vltavy-statni-podnik/
http://sovz.cz/praxe/sazava-r-km-29230-mestecko-rekonstrukce-jezu-povodi-vltavy-statni-podnik/
http://sovz.cz/praxe/rekonstrukce-studentskeho-namesti-mesto-kadan/
http://sovz.cz/praxe/praxe1/
http://sovz.cz/praxe/projektova-cinnost-pro-reseni-klimatizace-mze/
http://sovz.cz/praxe/poskytovani-sluzeb-fyzicke-ostrahy-objektu-mpsv/
http://sovz.cz/praxe/stavebni-upravy-a-zmena-uzivani-objektu-cestneho-dvora-v-jicine-iii-etapa-mesto-jicin/
http://sovz.cz/praxe/stavebni-upravy-a-zmena-uzivani-objektu-cestneho-dvora-v-jicine-iii-etapa-mesto-jicin/
http://sovz.cz/praxe/podpora-malych-a-strednich-podniku-a-ekologicky-setrny-pokos-travnatych-ploch-statutarni-mesto-brno-mestska-cast-brno-komin/
http://sovz.cz/praxe/podpora-malych-a-strednich-podniku-a-ekologicky-setrny-pokos-travnatych-ploch-statutarni-mesto-brno-mestska-cast-brno-komin/

AL Evropska unie MP n
* * Evropsky socialni fond \Y,
Pl Operacni program Zaméstnanost

Nazev popisu dobré praxe

Aspekty spolec¢enské odpovédnosti v dodavatelském retézci (mésto
Nantes, Francie)

Budovani Skol pro budoucnost (Londynskd méstska c¢ast Islington, Velka
Britdnie)

Bytova zastavba R3 v méstské casti Raploch (Raploch URC, Velka
Britédnie)

Databdze dezinfekénich prostfedkd WIDES (mésto Vider, Rakousko)

Dodéavka informacni techniky s udrzitelnymi aspekty (Méstsky institut pro
informatiku, Barcelona)

Dodavky jidla pro skoly a zarizeni socidlni péce (Rada hrabstvi
Northumberland, Velkéa Britédnie)

Inovativni ndkup osvétleni pro systém londynského metra (Londyn, Velka

Britdnie)

IT vybaveni (Dataport, Némecko)

Nadkup a dodavka celého bio ovoce, zeleniny a bylin stfedné velkym a
velkym utvariim (Kodan, Dansko)

Nakup hasi¢skych uniforem (Dusseldorf, Némecko)

Nékup osusek a odévl obsahujicich minimalné 10% recyklovanych
textilnich vldken (Ministerstvo obrany, Holandsko)

Nakup textilu vyrobeného z recyklovanych vidken (Nizozemsko)

Nové nemochice v jiznim Glasgow (NHS Greater Glasgow and Clyde,
Velkd Britanie)

Opétovné pouziti a renovace nabytku prostrednictvim cirkularniho
verejného zadavani (Public Health Wales, GB)

Opravy reaqujici na potreby bytového fondu (Croydon Council, Velkd
Britdnie)

Podpora odpovédného nakupovani ve mésté Nantes (Nantes, Francie)

Pracovni odévy a obuv pro zameéstnance Mestské rady meésta San
Sebastian (Mésto San Sebastian, Spanélsko)

Program meésta Barcelona +Udrzitelnd méstskd rada (Barcelona,
Kataldnsko)

Prima vyroba motorovou pilou pro polesi West Argyl (Komise pro lesni
hospodarstvi, Velkd Britdnie)

Rédmcova smlouva na dodavky nvébvtku (Centralni urad pro nakupovani
ve verejné spravé Kommentus, Svédsko)

Recyklace odpadu (Rada hrabstvi Devon, Velka Britédnie)

Regenerace bytového fondu (Bytové druzstvo mésta Glasqgow, Velka
Britdnie)

Udrzitelnd rekonstrukce dalnice A6 (Nizozemsko)

Udrzitelné textilie pro hasi¢sky zachranny sbor (Nizozemsko)

Verejnd zakdzka na prvni predskolni zarizeni s ekoznackou Nordic Swan
ve Finsku (Hyvinkaa, Finsko)

VIdmska rdémcova dohoda o dodavkach kancelarskych potreb, podpora
udrzitelnéjSich alternativ (Vlamsko, Belgie)

Vyvoj monitorovaciho systému pro zelené verejné zadavani (GPP) v Rimé

(Rim, Italie)

Zajisténi obcCerstveni a biopotraviny do Skol (Mésto Lens, Francie)
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http://sovz.cz/praxe/zajisteni-obcerstveni-a-biopotraviny-do-skol-francie/
http://sovz.cz/praxe/vyvoj-monitorovaciho-systemu-pro-zelene-verejne-zadavani-gpp-v-rime-rim-italie/
http://sovz.cz/praxe/vyvoj-monitorovaciho-systemu-pro-zelene-verejne-zadavani-gpp-v-rime-rim-italie/
http://sovz.cz/praxe/vlamska-ramcova-dohoda-o-dodavkach-kancelarskych-potreb-podpora-udrzitelnejsich-alternativ-vlamsko-belgie/
http://sovz.cz/praxe/vlamska-ramcova-dohoda-o-dodavkach-kancelarskych-potreb-podpora-udrzitelnejsich-alternativ-vlamsko-belgie/
http://sovz.cz/praxe/verejna-zakazka-na-prvni-predskolni-zarizeni-s-ekoznackou-nordic-swan-ve-finsku-hyvinkaa-finsko/
http://sovz.cz/praxe/verejna-zakazka-na-prvni-predskolni-zarizeni-s-ekoznackou-nordic-swan-ve-finsku-hyvinkaa-finsko/
http://sovz.cz/praxe/udrzitelne-textilie-pro-hasicsky-zachranny-sbor-nizozemsko/
http://sovz.cz/praxe/udrzitelna-rekonstrukce-dalnice-a6-nizozemsko/
http://sovz.cz/praxe/regenerace-bytoveho-fondu-bytove-druzstvo-mesta-glasgow-velka-britanie/
http://sovz.cz/praxe/regenerace-bytoveho-fondu-bytove-druzstvo-mesta-glasgow-velka-britanie/
http://sovz.cz/praxe/554/
http://sovz.cz/praxe/ramcova-smlouva-na-dodavky-nabytku-centralni-urad-pro-nakupovani-ve-verejne-sprave-kommentus-svedsko/
http://sovz.cz/praxe/ramcova-smlouva-na-dodavky-nabytku-centralni-urad-pro-nakupovani-ve-verejne-sprave-kommentus-svedsko/
http://sovz.cz/praxe/prima-vyroba-motorovou-pilou-pro-polesi-west-argyl-komise-pro-lesni-hospodarstvi-velka-britanie/
http://sovz.cz/praxe/prima-vyroba-motorovou-pilou-pro-polesi-west-argyl-komise-pro-lesni-hospodarstvi-velka-britanie/
http://sovz.cz/praxe/program-mesta-barcelona-udrzitelna-mestska-rada-barcelona-katalansko/
http://sovz.cz/praxe/program-mesta-barcelona-udrzitelna-mestska-rada-barcelona-katalansko/
http://sovz.cz/praxe/pracovni-odevy-a-obuv-pro-zamestnance-mestske-rady-mesta-san-sebastian-san-sebastian-spanelsko/
http://sovz.cz/praxe/pracovni-odevy-a-obuv-pro-zamestnance-mestske-rady-mesta-san-sebastian-san-sebastian-spanelsko/
http://sovz.cz/praxe/podpora-odpovedneho-nakupovani-ve-meste-nantes-nantes-francie/
http://sovz.cz/praxe/opravy-reagujici-na-potreby-bytoveho-fondu-croydon-council-velka-britanie/
http://sovz.cz/praxe/opravy-reagujici-na-potreby-bytoveho-fondu-croydon-council-velka-britanie/
http://sovz.cz/praxe/opetovne-pouziti-a-renovace-nabytku-prostrednictvim-cirkularniho-verejneho-zadavani-public-health-wales-gb/
http://sovz.cz/praxe/opetovne-pouziti-a-renovace-nabytku-prostrednictvim-cirkularniho-verejneho-zadavani-public-health-wales-gb/
http://sovz.cz/praxe/the-new-south-glasgow-hospital-nhs-greater-glasgow-and-clyde/
http://sovz.cz/praxe/the-new-south-glasgow-hospital-nhs-greater-glasgow-and-clyde/
http://sovz.cz/praxe/nakup-textilu-vyrobeneho-z-recyklovanych-vlaken-nizozemsko/
http://sovz.cz/praxe/nakup-osusek-a-odevu-obsahujici-minimalne-10-recyklovanych-textilnich-vlaken-ministerstvo-obrany-holandsko/
http://sovz.cz/praxe/nakup-osusek-a-odevu-obsahujici-minimalne-10-recyklovanych-textilnich-vlaken-ministerstvo-obrany-holandsko/
http://sovz.cz/praxe/nakup-hasicskych-uniforem-dusseldorf/
http://sovz.cz/praxe/nakup-a-dodavka-celeho-bio-ovoce-zeleniny-a-bylin-stredne-velkym-a-velkym-utvarum-kodan-dansko/
http://sovz.cz/praxe/nakup-a-dodavka-celeho-bio-ovoce-zeleniny-a-bylin-stredne-velkym-a-velkym-utvarum-kodan-dansko/
http://sovz.cz/praxe/it-vybaveni/
http://sovz.cz/praxe/inovativni-nakup-osvetleni-pro-system-londynskeho-metra-londyn-velka-britanie/
http://sovz.cz/praxe/inovativni-nakup-osvetleni-pro-system-londynskeho-metra-londyn-velka-britanie/
http://sovz.cz/praxe/dodavky-jidla-pro-skoly-a-zarizeni-socialni-pece-rada-hrabstvi-northumberland-velka-britanie/
http://sovz.cz/praxe/dodavky-jidla-pro-skoly-a-zarizeni-socialni-pece-rada-hrabstvi-northumberland-velka-britanie/
http://sovz.cz/praxe/dodavka-informacni-techniky-s-udrzitelnymi-aspekty-mestsky-institut-pro-informatiku-barcelona/
http://sovz.cz/praxe/dodavka-informacni-techniky-s-udrzitelnymi-aspekty-mestsky-institut-pro-informatiku-barcelona/
http://sovz.cz/praxe/databaze-dezinfekcnich-prostredku-wides-mesto-viden-rakousko/
http://sovz.cz/praxe/bytova-zastavba-r3-v-mestske-casti-raploch-raploch-urc-velka-britanie/
http://sovz.cz/praxe/bytova-zastavba-r3-v-mestske-casti-raploch-raploch-urc-velka-britanie/
http://sovz.cz/praxe/budovani-skol-pro-budoucnost-londynska-mestska-cast-islington-velka-britanie/
http://sovz.cz/praxe/budovani-skol-pro-budoucnost-londynska-mestska-cast-islington-velka-britanie/
http://sovz.cz/praxe/aspekty-spolecenske-odpovednosti-v-dodavatelskem-retezci-mesto-nantes-francie/
http://sovz.cz/praxe/aspekty-spolecenske-odpovednosti-v-dodavatelskem-retezci-mesto-nantes-francie/

RN Evropska unie n
* * Evropsky socialni fond
e Operacni program Zaméstnanost

Zajisténi stravovani pro Dopravni podnik Londyn (Dopravni podnik
Londyn, Velkda Britanie)

Zajisténi stravovani ve skolach (mésto Rim, Italie)

Zlepseni kvality ovzdusi v Kataldnsku prostrednictvim nédkupu cCistych

vozidel (Kataldnsko)
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http://sovz.cz/praxe/zlepseni-kvality-ovzdusi-v-katalansku-prostrednictvim-nakupu-cistych-vozidel-katalansko/
http://sovz.cz/praxe/zlepseni-kvality-ovzdusi-v-katalansku-prostrednictvim-nakupu-cistych-vozidel-katalansko/
http://sovz.cz/praxe/zajisteni-stravovani-ve-skolach-mesto-rim/
http://sovz.cz/praxe/zajisteni-stravovani-pro-dopravni-podnik-londyn-dopravni-podnik-londyn/
http://sovz.cz/praxe/zajisteni-stravovani-pro-dopravni-podnik-londyn-dopravni-podnik-londyn/

Evropské unie n
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

Priloha ¢. 5 Zavérecné evaluacni zpravy projektu
Podpora implementace a rozvoje socidalné odpovédného verejného

zadavani
(reg. €. CZ.03.3.60/0.0/0.0/15 018/0000732)

Partneri projektu (spolupracujici a podporujici organizace)

Do realizace projektu bylo aktivné zapojeno 33 organizaci.

Partner

Lesy Ceské republiky, s. p.
Jihomoravsky kraj

Masarykova univerzita v Brné

Méstskd cast Praha 8

Ministerstvo zemédélstvi

Povodi Vitavy, statni podnik

Mésto Trebic

Ministerstvo prémyslu a obchodu
Statutdrni mésto Most

Statutarni mésto Décin

Mésto Kadarn

Mésto Chomutov

Krélovéhradecky kraj_

Mésto Jicin

Vysoka Skola chemicko-technologicka v Praze
Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy, s.p.
Ceska televize

Ministerstvo prace a socialnich véci CR
Liberecky kraj

Statni pozemkovy Urad

Ufad vlady CR

Ministerstvo Zivotniho prostredi

Ceska sprava socialniho zabezpeceni
Urad prace

Statni Urad inspekce prace

Letisté Praha

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
Povodi Ohre, statni podnik

Statni pozemkovy Urad

Méstska ¢ast Praha 7

Ministerstvo dopravy

Univerzita Karlova v Praze

Sprava Zeleznic, statni podnik
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http://sovz.cz/partneri/povodi-ohre-statni-podnik/
http://sovz.cz/partneri/statni-pozemkovy-urad/
http://sovz.cz/partneri/liberecky-kraj/
http://sovz.cz/partneri/ministerstvo-prace-a-socialnich-veci-cr/
http://sovz.cz/partneri/ceska-televize/
http://sovz.cz/partneri/dopravni-podnik-hlavniho-mesta-prahy/
http://sovz.cz/partneri/vysoka-skola-chemicko-technologicka-v-praze/
http://sovz.cz/partneri/mesto-jicin/
http://sovz.cz/partneri/kralovehradecky-kraj/
http://sovz.cz/partneri/chomutov/
http://sovz.cz/partneri/mesto-kadan/
http://sovz.cz/partneri/statutarni-mesto-decin/
http://sovz.cz/partneri/statutarni-mesto-most/
http://sovz.cz/partneri/ministerstvo-prumyslu-a-obchodu/
http://sovz.cz/partneri/trebic/
http://sovz.cz/partneri/povodi-vltavy-statni-podnik/
http://sovz.cz/partneri/ministerstvo-zemedelstvi/
http://sovz.cz/partneri/praha-8/
http://sovz.cz/partneri/masarykova-univerzita/
http://sovz.cz/partneri/jihomoravsky-kraj/
http://sovz.cz/partneri/lesy-cr/

Evropské unie MP n
Evropsky socialni fond \Y,
Operacni program Zaméstnanost

Priloha ¢. 6 Zavérecné evaluacni zpravy projektu

Podpora implementace a rozvoje socidalné odpovédného verejného
zadavani
(reg. ¢. CZ.03.3.60/0.0/0.0/15_018/0000732)

Clanky zverejnéné v odbornych periodicich

V priabéhu realizace projektu bylo v odbornych periodicich
publikovano 52 élanku k tématu OVZ.

Prehled zverejnénych élanku

ZkuSenosti mést a obci v oblasti spoleensky odpovédného

zadavani (Moderni obec, 12/2017)

Co prinesla letosSni konference odpovédné verejné zadavani? (Verejné
zakazky v praxi, listopad 2017)

Nova pravidla pro odpovédny pristup pri zadadvani schvalena (Verejné
zakazky v praxi, zari 2017)

Britska inspirace: Socialné odpovédné zadavani je standard (Verejné
zakazky v praxi, zari 2017)

Odpovédné zakazky zmirni negativa pri vyrobé textilu (Verejné zakazky v
praxi, cervenec 2017)

Zeleny urad? Zadavéa zakdzky ekologicky Setrné (Verejné zakézky v praxi,
kvéten 2017)

Obce mohou lidem se zdznamem Vv trestnim rejstriku pomahat také
odpovédnym verejnym zadavanim (Moderni obec, 5/2017)

Komunikace s dodavateli - pfilezitost, nebo ddvod k obavam? (Verejné
zakazky v praxi, brezen/2017)

Odpovédné zadavani v kontextu nové pravni Upravy (Verejné zakdzky v
praxi, 1/2017)

Michaela Marksovd: Chceme motivovat k odpovédnému

zadavani (Verejné zakazky v praxi, 1/2017)

Prilezitosti zdkona o verejnych zakdzkéach, o kterych se moc

nemluvi (Verejné zakdzky, 5/2016)

V zakézkéach lze chtit i néco navic aneb Nové prilezitosti pro

obce (Moderni obec, 12/2016)

Poradani konferenci, seminaru ¢i jinych akci udrzitelnym zplsobem je
potvrzenim odpovédného pristupu zadavatele +

Zadavatelé diskutovali na Zimni Skole odpovédného verejiného
zadavani (Verejné zakazky, 2/2020)

Meet the Buyer Jihomoravského kraje + MUNI: Dotazovani dodavatelt -
vysledky 2020 (Verejné zakazky, 2/2020)

Férum: PROFESIONALNI ZAKAZKAR (Verejné zakazky, 2/2020)
Rozhovor: Mojmir Florian, Urad pro ochranu hospodarské

soutéze (Verejné zakazky, 2/2020)
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http://sovz.cz/wp-content/uploads/2020/05/vz_2_2020_rozhovor-mojmir-florian-uohs.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2020/05/vz_2_2020_rozhovor-mojmir-florian-uohs.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2020/05/vz_2_2020_forum-profesionalni-zakazkar.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2020/05/vz_2_2020_meet-the-buyer-jmk_muni-dotazovani-dodavatelu.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2020/05/vz_2_2020_meet-the-buyer-jmk_muni-dotazovani-dodavatelu.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2020/05/vz_2_2020_poradani-akci-udrzitelne_zimni-skola-ovz.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2020/05/vz_2_2020_poradani-akci-udrzitelne_zimni-skola-ovz.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2020/05/vz_2_2020_poradani-akci-udrzitelne_zimni-skola-ovz.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2020/05/vz_2_2020_poradani-akci-udrzitelne_zimni-skola-ovz.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2016/12/moderni-obec_nove-prilezitosti-pro-mesta-a-obce_12_2016.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2016/12/moderni-obec_nove-prilezitosti-pro-mesta-a-obce_12_2016.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2016/12/verejne-zakazky_clanek_prilezitosti-zakona-o-zadavani-verejnych-zakazek.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2016/12/verejne-zakazky_clanek_prilezitosti-zakona-o-zadavani-verejnych-zakazek.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2017/01/vz1_2017_rozhovor.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2017/01/vz1_2017_rozhovor.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2017/01/vzvp_leden_2017_odpovedne-verejne-zadavani.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2017/01/vzvp_leden_2017_odpovedne-verejne-zadavani.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2017/06/vzvp_komunikace-s-dodavateli_prilezitost-nebo-duvod-k-obavam_brezen_2017.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2017/06/vzvp_komunikace-s-dodavateli_prilezitost-nebo-duvod-k-obavam_brezen_2017.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2017/05/moderni-obec_obce-mohou-lidem-se-zaznamem_kveten_2017.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2017/05/moderni-obec_obce-mohou-lidem-se-zaznamem_kveten_2017.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2017/05/vzvp_zeleny-urad_zadava-ekologicky-setrne_kveten_2017.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2017/05/vzvp_zeleny-urad_zadava-ekologicky-setrne_kveten_2017.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2017/07/vzvp_odpovedne-zakazky-zmirni-negativa-pri-vyrobe-textilu_cervenec-2017.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2017/07/vzvp_odpovedne-zakazky-zmirni-negativa-pri-vyrobe-textilu_cervenec-2017.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2017/10/vzvp_britska-inspirace_socialne-odpovedne-zadavani-je-standard.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2017/10/vzvp_britska-inspirace_socialne-odpovedne-zadavani-je-standard.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2017/10/vzvp_nova-pravidla-pro-odpovedny-pristup-pri-zadavani-schvalena.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2017/10/vzvp_nova-pravidla-pro-odpovedny-pristup-pri-zadavani-schvalena.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2017/11/vzvp_co-prinesla-konference-ovz_listopad_2017.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2017/11/vzvp_co-prinesla-konference-ovz_listopad_2017.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2018/01/moderni-obec_zkusenosti-mest-a-obci-v-oblasti-spolecensky-odpovedneho-zadavani_12_2017.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2018/01/moderni-obec_zkusenosti-mest-a-obci-v-oblasti-spolecensky-odpovedneho-zadavani_12_2017.pdf

L Evropska unie U" n
* - Evropsky socialni fond \Y,
Pl Operacni program Zaméstnanost

Odpovédné zadavani resi rizika v dodavatelském retézci (Verejné
zakdzky v praxi, kvéten 2020)

Odpovédné zadavani jako podpora absolventl i zdjemctl o
studium (Verejné zakazky v praxi, brezen 2020)

Ministerstvo préce a socidlnich véci nakupuje elektrinu z obnovitelnych
zdrojl (Verejné zakdzky, 1/2020)

Inspiraci pro méreni odpovédného verejného zadavani hledédme v Britanii

(Verejné zakazky, 1/2020)

Odpovédné verejné zakazky na sluzby uklidu a ostrahy (Verejné zakazky,

6/2019)

Zaddavat verejné zakdzky smysluplné a efektivné, ziskdvat maximalni
hodnotu za verejné prostredky (Verejné zakazky, 6/2019)

Jakub Kopriva: Pro odpovédné verejiné zadavani jsou stavebni prace
obrovské téma (Verejné zakazky v praxi, listopad 2019)

Dobra praxe v zadavani - implementace strateqického zadavani
verejnych zakazek ve mésté Ji¢in (Pro mésta a obce, rijen 2019)

Hodnoceni ,na kvalitu” znamena lepsi sluzby za stejné penize (Verejné
zakazky v praxi, zari 2019)

Odpovédné verejné zadavani je na postupu. Pro¢ by vsak nemohlo byt
pouzivani jesté Castéji? (Moderni obec ¢. 9, zari 2019)

Hodnoceni kvality - aspekty CSR v dodavatelském retézci (Verejné
zakdzky v praxi, ¢ervenec/2019)

Zadavatelé predstavuji pldny potencidlnim dodavateldm (Verejné
zakdzky v praxi, ¢ervenec/2019)

Urad vlady chce jit prikladem v odpovédném zaddvani verejnych
zakazek (Verejné zakazky, 3/2019)

Po ctyrech letech od prijeti vyhodnocuje Ministerstvo prace a socialnich
véci efekt strateqgie odpovédného verejného zadavani (Verejné zakazky,
3/2019)

Dynamicky ndkupni systém - zkusenosti MPSV (Verejné zakazky, 3/2019)

Stefan Kabatek: Pro OVZ je zdsadni sdilet priklady dobré praxe (Verejné
zakdzky v praxi, kvéten 2019)

Jde to i jinak. Zohlednovani spoleCenské odpovédnosti ve verejnych
zakazkdach se neni tfeba bat (Pro mésta a obce, duben 2019)

.Soucasti nové strateqgie stadtniho podniku Povodi Vitavy bude odpovédné
verejné zadavani,” rikd v rozhovoru pro ¢asopis VZ Ing. Tomas
Havlicek (Verejiné zakazky, 2/2019)

Pripadova studie DECIN: Vyuzivani kupni sily zadavatele k socialni
aktivizaci znevyhodnénych osob (Verejné zakazky, 2/2019)

NKU je pri stavbé svého nového sidla prikopnikem (Verejné zakazky,

2/2019)

Vedeni mésta Ji¢in chce zadavat zakazky spolecensky
odpovédné (Verejné zakazky, 2/2019)

Shaun McCarthy: Spolec¢enskd odpovédnost nestoji vic penéz. Spatné
zadavani verejnych zakézek ano (Verejné zakazky, 2/2019)

lak vyuzit vvznamny vliv verejnych zadavatell ve stavebnictvi? (Verejné

zakdzky, 2/2019)
Textilni prdmysl: aktudlni situaci resila parizskd konference
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http://sovz.cz/wp-content/uploads/2019/06/vz_2_2019_textilni-prumysl_parizska-konference-oecd.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2019/06/vz_2_2019_jak-vyuzit-vyznamny-vliv-verejnych-zadavatelu-ve-stavebnictvi.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2019/06/vz_2_2019_jak-vyuzit-vyznamny-vliv-verejnych-zadavatelu-ve-stavebnictvi.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2019/06/vz_2_2019_shaun-mccarthy_spolecenska-odpovednost-nestoji-vic-penez.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2019/06/vz_2_2019_shaun-mccarthy_spolecenska-odpovednost-nestoji-vic-penez.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2019/06/vz_2_2019_vedeni-mesta-jicin-chce-zadavat-zakazky-spolecensky-odpovedne.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2019/06/vz_2_2019_vedeni-mesta-jicin-chce-zadavat-zakazky-spolecensky-odpovedne.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2019/06/vz_2_2019_nku-je-pri-stavbe-sveho-noveho-sidla-prukopnikem.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2019/06/vz_2_2019_nku-je-pri-stavbe-sveho-noveho-sidla-prukopnikem.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2019/06/vz_2_2019_pripadova-studie-decin.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2019/06/vz_2_2019_pripadova-studie-decin.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2019/06/vz_2_2019_rozhovor-tomas-havlicek_povodi-vltavy.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2019/06/vz_2_2019_rozhovor-tomas-havlicek_povodi-vltavy.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2019/06/vz_2_2019_rozhovor-tomas-havlicek_povodi-vltavy.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2019/05/vzvp-kveten-2019-rozhovor-stefan-kabatek.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2019/05/vzvp-kveten-2019-rozhovor-stefan-kabatek.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2019/07/vz_3_2019_dynamicky-nakupni-system_zkusenosti-mpsv.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2019/07/vz_3_2019_po-ctyrech-letech-od-prijeti.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2019/07/vz_3_2019_po-ctyrech-letech-od-prijeti.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2019/07/vz_3_2019_po-ctyrech-letech-od-prijeti.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2019/07/vz_3_2019_urad-vlady-chce-jit-prikladem.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2019/07/vz_3_2019_urad-vlady-chce-jit-prikladem.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2019/07/vzvp_cervenec-2019_zadavatele-predstavuji-plany-potencialnim-dodavatelum.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2019/07/vzvp_cervenec-2019_zadavatele-predstavuji-plany-potencialnim-dodavatelum.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2019/07/vzvp_cervenec-2019_zadavatele-predstavuji-plany-potencialnim-dodavatelum.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2019/07/vzvp_cervenec-2019_zadavatele-predstavuji-plany-potencialnim-dodavatelum.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2019/09/vzvp_zari2019_rozhovor_hodnoceni-na-kvalitu-znamena-lepsi-sluzby.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2019/09/vzvp_zari2019_rozhovor_hodnoceni-na-kvalitu-znamena-lepsi-sluzby.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2019/11/pro-mesta-a-obce_jicin_rijen-2019.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2019/11/pro-mesta-a-obce_jicin_rijen-2019.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2020/01/vz-v-praxi_-rozhovor-jakub-kopriva_listopad-2019.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2020/01/vz-v-praxi_-rozhovor-jakub-kopriva_listopad-2019.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2020/01/vz-6_2019_zadavat-verejne-zakazky-smysluplne-a-efektivne.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2020/01/vz-6_2019_zadavat-verejne-zakazky-smysluplne-a-efektivne.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2020/01/vz-6_2019_odpovedne-verejne-zakazky-na-sluzby-uklidu-a-ostrahy.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2020/01/vz-6_2019_odpovedne-verejne-zakazky-na-sluzby-uklidu-a-ostrahy.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2020/02/vz_1_2020_inspiraci-pro-mereni-ovz-hledame-v-britanii.jpg
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2020/02/vz_1_2020_inspiraci-pro-mereni-ovz-hledame-v-britanii.jpg
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2020/02/vz_1_2020_mpsv-nakupuje-elektrinu-z-obnovitelnych-zdroju.jpg
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2020/02/vz_1_2020_mpsv-nakupuje-elektrinu-z-obnovitelnych-zdroju.jpg
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2020/05/vzvp_brezen-2020_odpovedne-zadadavani-jako-podpora-absolventu-i-zajemcu-o-studium.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2020/05/vzvp_brezen-2020_odpovedne-zadadavani-jako-podpora-absolventu-i-zajemcu-o-studium.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2020/05/vzvp-kveten2020-odpovedne-zadavani-resi-rizika-v-zadavatelskem-retezci.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2020/05/vzvp-kveten2020-odpovedne-zadavani-resi-rizika-v-zadavatelskem-retezci.pdf
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OECD (Verejné zakazky, 2/2019)

Cesti zadavatelé se Skolili na ISO 20400: udrzitelné nakupovani (Verejné
zakazky, 2/2019)

Navod na implementaci OVZ aneb Zkuste to letos jinak (Verejné zakazky

v_praxi, brezen 2019)

Zimni Skola (OVZ) (Verejné zakazky, 1/2019)

Miroslav Hlivdk: Odpovédny pristup ve verejnych nédkupech je profit pro
spolecnost (Verejné zakdzky v praxi, leden 2019)

0Od podminky 10 % ke strategickému pristupu pri verejnych
nakupech (Verejné zakazky v praxi, leden 2019)

Zkusenost z mezinarodni konference: Jak (ne)vyhodnd je nejnizsi
cena? (Verejné zakazky v praxi, listopad 2018)

Pri ndkupu textilu se mizeme chovat odpovédné (Verejné zakdzky v

praxi, zari 2018)

Nese zadavatel odpovédnost za dodavatelsky retézec? (Verejné zakazky

v_praxi, ¢ervenec 2018)

ISO 20400 aneb navod, jak zadavat odpovédné + Udrzitelnost by méla
byt jednim z cild, ne specidlni zalezitosti, rika britsky expert (Verejné
zakdzky v praxi, kvéten 2018)

Pozitiva odpovédného zadavani: Inspirace z Londyna (Verejné zakazky v
praxi, brezen 2018)

Byt inovativni a spole¢ensky odpovédny se vyplati! + Odpovédné
zadavani ve stavebnictvi mdze resit spole¢enské vyzvy (Verejné zakdzky

v _praxi, leden 2018)
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http://sovz.cz/wp-content/uploads/2018/01/vzvp_rubrika-ovz_leden2018.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2018/01/vzvp_rubrika-ovz_leden2018.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2018/01/vzvp_rubrika-ovz_leden2018.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2018/04/vzvp_inspirace-z-londyna_tfl_brezen2018.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2018/04/vzvp_inspirace-z-londyna_tfl_brezen2018.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2018/05/vzvp_iso20400_udrzitelnost-rozhovor-shaun-mccarthy_kveten2018.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2018/05/vzvp_iso20400_udrzitelnost-rozhovor-shaun-mccarthy_kveten2018.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2018/05/vzvp_iso20400_udrzitelnost-rozhovor-shaun-mccarthy_kveten2018.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2018/05/vzvp_iso20400_udrzitelnost-rozhovor-shaun-mccarthy_kveten2018.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2018/05/vzvp_iso20400_udrzitelnost-rozhovor-shaun-mccarthy_kveten2018.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2018/09/vzvp_pri-nakupu-textilu-se-muzeme-chovat-odpovedne_zari2018.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2018/09/vzvp_pri-nakupu-textilu-se-muzeme-chovat-odpovedne_zari2018.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2018/11/vzvp_jak-nevyhodna-je-nejnizsi-cena_listopad2018.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2018/11/vzvp_jak-nevyhodna-je-nejnizsi-cena_listopad2018.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2019/01/vzvp_od-podminky-10-procent-ke-strategickemu-pristupu_leden-2019.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2019/01/vzvp_od-podminky-10-procent-ke-strategickemu-pristupu_leden-2019.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2019/01/vzvp_rozhovor-miroslav-hlivak_leden-2019.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2019/01/vzvp_rozhovor-miroslav-hlivak_leden-2019.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2019/07/vz_1_2019_zimni-skola.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2019/03/vzvp_brezen-2019_navod-na-implementaci-ovz-aneb-zkuste-to-letos-jinak.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2019/03/vzvp_brezen-2019_navod-na-implementaci-ovz-aneb-zkuste-to-letos-jinak.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2019/06/vz_2_2019_cesti-zadavatele-se-skolili-na-iso-20400.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2019/06/vz_2_2019_cesti-zadavatele-se-skolili-na-iso-20400.pdf
http://sovz.cz/wp-content/uploads/2019/06/vz_2_2019_textilni-prumysl_parizska-konference-oecd.pdf
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Priloha ¢. 7 Zavérecné evaluacni zpravy projektu

Podpora implementace a rozvoje socialné odpovédného verejného
zadavani
(reg. ¢. CZ.03.3.60/0.0/0.0/15_018/0000732)

Vzdélavaci akce a jiné diseminacni akce

V ramci projektu byla jako jedna z klicovych aktivit poskytovana
metodickda podpora zadavatelum ve formé vzdélavacich a jinych akci
na podporu ziskavani informaci a vymény zkusenosti. Tento koncept
byl prezentovan na vice nez na 130 akcich celkem s cca 6 300
ucastniky. Z toho 68 akci bylo organizovano primo realizacnim tymem
projektu celkem pro vice nez 2 600 uéastniku, na dalsich vice nez
sSedesati akcich jinych organizaci byli ¢clenové tymu aktivnimi hosty ci
Skoliteli. Ucastnici se samoziejmé nékterych akci ticastni opakované, lze ale s jistotou Fici
s ohledem na nasi databazi kontaktti, Ze minimalné 2000 osob proslo riiznym stupném skoleni
k tématu OVZ.

¢ Konference

MPSV v ramci projektu kazdorocné poradalo spole¢né s Ministerstvem
zemeédélstvi (dale jen ,MZe“) mezinarodni konference k odpoveédnému
verejnému zadavani (dale jen ,0VZ"), které je mozné povazovat za milniky ve
vyvoji vnimani OVZ v Ceské republice. V roce 2016 na konferenci rezonovala
otézka, zda je OVZ v CR vlbec legélni, pficemZ na konferenci v roce 2019 jiz
Ucastnici hovofili o OVZ jako strategickém pristupu k fizeni procesu verejnych
zakazek a prezentovaly se priklady implementace OVZ nejen ze zahranici, ale
na Urovni vyznamnych zadavateld v Ceské republice. Vedle téchto
kazdorocCnich konferenci bylo usporadano dalSich pét konferenci k odbornym
tématlm v oblasti OVZ.

Poradatel |Pocet

ucastni
Datum |Nazev ku

15.9.2016 | ODPOVEDNE VEREJNE ZADAVANI MPSV, MZe
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&

2016 - Odpovédné a efektivni
verejné zadavani - nové prilezitosti 100
"Spolecensky odpovédné verejné MPSV
16. - 17. 8.|zakazky na stavebni prace" se 60
2017 |Stuartem Cairnsem
Mezinarodni inspirace - komunikace | MPSV 47
mezi zadavateli a dodavateli pfi
18. 9. 2017 | zadavani verejnych zakazek
ODPOVEDNE VEREJNE ZADAVANI MPSV, MZe |114
2017 - Strategicky pristup ve
19.09.2017 | verejném nakupovani
15. 3. 2018|1SO 20400 Udrzitelné nakupovani MPSV 32
ODPOVEDNE VEREJNE ZADAVANI| 2018 |MPSV, MZe 198
-Spolecenskd odpovédnost a kvalita ve
20.09.2018 | verejnych zakazkach
04.04.2019 | Konference - OVZ ve stavebnictvi MPSV a MPO |90
06.06.2019 | Buying for Social Impact MPSV 86
ODPOVEDNE VEREJNE ZADAVANI MPSV, MZe |220
03. - 04. 10.|2019 - Strategicky pristup k
2019 |zadavani verejnych zakazek
Celkem | 947

e Skoleni odpovédného verfejného zadavani na Akademii
verejného investovani MMR

Déle byly organizovany pravidelné seminare v ramci Akademie verejného
investovani Ministerstva pro mistni rozvoj, jejichz cilem bylo poskytnout

zejména zadavatellm zdkladni, nicméné komplexni vhled do tématu
odpoveédného verejného zadavani.
Pocet
ucastni
Datum | Nazev ku
Seminar OVZ - Akademie verejného investovani |35
27.6.2017 | MMR
Seminar OVZ - Akademie verejného investovani |29
25.1. 2018 | MMR
Seminar OVZ - Akademie verejného investovani |30
15. 5. 2018  MMR
Seminar OVZ - Akademie verejného investovani |55
5.11. 2018 | MMR
Seminar OVZ - Akademie verejného investovani |38
11. 4. 2019| MMR
Seminar OVZ - Akademie verejného investovani |38
15.10. 2019 | MMR
Celkem | 225

e Skoly odpovédného verejného zadavani
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DalSi prilezitosti pro predavani informaci byly vicedenni seminare - tzv.
Skoly odpovédného vefejného zadavani, jejichz cilem bylo nejen intenzivni
vzdélavani prostrednictvim sady seminarl, ale také poskytnuti prostoru pro
diskuse a sdileni dobré praxe a tim vytvoreni sité progresivnich zadavatel(
verejnych zakazek.

Pocet
ucastni
Datum | Nazev ku
14. - 16. 2. 2018 | Zimni Skola OVZ 32
1. - 3.8.2018]|Letni skola OVZ 36
16. - 18. 1. 2019 | Zimni Skola OVZ 36
19. - 21. 8. 2019 | Letni skola OVZ 40
12. -13. 2. 2020| Zimni skola OVZ 30
Celkem|174

o Dalsi vzdélavaci akce projektu

Ze strany nejen zadavatela v pribéhu projektu vznikala poptavka po rtznych vzdélavacich akcich a
realizacni tym se pri pripravé téchto akci snazil vzdy aktualné na tuto poptavku reagovat. Vznikala
postupné cela Skala riznorodych Skoleni, workshopt, kulatych stolii a odbornych diskusi.
Jeden z formatl takovych akci byla tzv. skoleni na miru pro zaméstnance
konkrétni organizace, kterd byla pripravovana s ohledem na typ zakazek
daného zadavatele a soucasné jeho strategické priority a cile. Dalsi celd rada
akci byla pripravovédna ve vazbé na jednotlivé pfrilezitosti/témata, které se
v pribéhu realizace projektu oteviraly, které mezi zadavateli a odbornou
verejnosti rezonovala.

Pocet
ucastni
Datum | Nazev ku
14. 6. 2016 | Seminar k socialnimu podnikani 50
23. 6. 2016 | Seminar k Fair Trade a etickému nakupovani 15
11. 8. 2016| Prezentace pro Ceské drahy 5
16. 12. 2016 | Seminar OVZ pro MU BRNO 30
Spolecensky odpovédné verejné zadavani a 15
20. 3. 2017 |socialni podniky (Praha)
Spolecensky odpoveédné verejné zadavani a 25
18. 4. 2017 | socidlni podniky (Ostrava)
Seminar OVZ pro Ministerstvo priimyslu a 16
18. 5. 2017 | obchodu
23. - 24. 5.|Dvoudenni Skoleni pro Svaz mést a obci - 1. 54
2017 | (Tébor)
6. - 8. 6. 9
2017 | Vyjezdni zasedani Stifin - v¢. jednani s partnery
10. 8. 2017 |Seminar k OVZ pro Prahu 8 15
12.9.2017 | Semindar k OVZ pro zastupitele KU JMK 14
30. 11. 2017 | Seminar pro NKU 14
21. 9. 2018 |Skoleni/seminar pro kraje 33
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23. 10. 2018 |Skoleni pro NKU 24
15. - 16. 11. 50
2018 | Skoleni pro KU JMK
16. 1. 2019 | Skoleni OVZ pro NKU 20
5. 2. 2019 |Jic¢in - individudlni skoleni 50
7. 3. 2019 |Implementace OVZ - ISO 20400 pro zacatecniky |60
26. 3. 2019 |Skoleni OVZ pro zastupce Karlovarského kraje 80
27. - 28. 3. 20
2019 | Expertni skupina OVZ
1. 4.2019|Skoleni SOVZ - Humpolec (mésto, obce) 20
5. 4. 25
2019 |Implementace OVZ - I1SO pro pokrocilé
Pracovni stll s Verejnymi zakdzkami na 40
16. 4. 2019 | Masarykové univerzité Brno
23.5. 2019 |Seminar pro P7 15
10. 6. 2019 | Skoleni pro Zarizeni sluzeb pro Ministerstvo vnitra |11
26. 6. 2019 | Pracovni stll s Verejnymi zakdzkami na Mze 55
11. 9. 2019 skoleni k aspektdim OVZ v DNS (akce a tisk) 40
16. 9. 2019 |Seminar pro méstsky Urad Tabor 16
17. 9. 2019 | Platforma CSR na MPO - prezentace OVZ 30
17. 9. 2019|0VZ sSkoleni s odd. 341a Ridici organ 25
9. 10. 2019 |Skoleni pro zakadzky DPHMP 20
16. 10. 2019 | Décin - seminar pro samospravy 40
21. 10. 2019 |Seminar pro Pardubicky kraj 17
22.10. 2019 | Skoleni pro SMOCR 17
1.11. 20
2019 |Prezentace na VSCHT
Tematickd snidané k problematice dklidovych 34
24. 10. 2019 |sluzeb
12.11. 2019 |Prednaska o SOVZ pro Ostravské Univerzitu 40
Ministerstvo zemeédélstvi - seminar pro resortni 20
18. 11. 2019 |organizace
12.11. 2019 |Skoleni pro SMOCR 12
Spolecenska odpovédnost VS a jejich regionalni 15
26. 11. 2019 | plsobeni (MendelU)
2. 12. 2019 |Skoleni pro SMOCR 35
3. 12. 2019 | Skoleni pro SMOCR 15
Seminar méreni - Charlotte Osterman, Edita 40
6. 12. 2019 | Adamcikova
11. 12. 2019 |Skoleni pro CSSZ 30
12. 12. 2019 |Seminar pro meésto Jihlava 20
29. 1. 2020 | Pracovni snidané - udrzitelné akce 40
4. 2.2020|Seminar SOVZ pro MC P14 a PrO 40
Skoleni UP - v ramci implementace OVZ v resortu | 20
12. 2. 2020|PSV
Celkem |1351
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e Akce,
c¢lenové realizacniho tymu aktivné ucastnili

S ohledem na skuteCnost, Ze téma odpovédného vefejného zadavani postupné rezonuje mezi
stakeholdery oblasti vefejnych zakazek, clenové tymu projektu méli celou fadu prileZitosti aktivné

organizované jinou organizaci, na kterych se

vystoupit na riznych vzdélavacich a jinych akcich riiznych jinych organizaci.

Pocet
ucastni
Datum | Nazev ki
IV. setkdni komoditni standardizacni komise 20
6. 4. 2014 | ,Energie a sprava budov” (Ministerstvo financi)
13. 4. 2016 | Prezentace OVZ na Americké obchodni komore 14
7. 9. 2016 | Prezentace na seminafi Ceské rady pro $etrné budovy 30
Prezentace na seminafri Ceské rady pro Setrné 15
6. 10. 2016 | budovy
Prezentace na akci Ceské rady pro Setrné budovy 50
10. 11. 2016 | pro senat
Seminar OVZ ve spolupraci s agenturou pro soc. 5
15. 11. 2016 | zacClenovani (Liberec)
26. - 27. 1. 8
2017| Vyjezd s KU JMK a Slovenskym ministerstvem
Seminar na MZe - SOVZ ve Velké Britanii (soutézni | 20
10. 2. 2017 | dialog)
19. 4. 2017 | Veletrh socidlniho podnikani 30
15. 6. 2017 | Konference Asociace VZ - vystoupeni k OVZ 100
22. 6. 2017 |Skoleni OVZ - Lesy CR 20
23. 6. 2017 |Skoleni OVZ - UPOL 20
11. - 12. 7.|Dvoudenni Skoleni pro Svaz mest a obci - 2. 50
2017 | (Ostrava)
KONFERENCE OTIDEA - VEREJNE ZAKAZKY: "Ve 160
10. 10. 2017 |slozitosti je krasa?" - vystoupeni k OVZ
Asociace pracovnikl v akademické sfére k ZVZ - 46
17.10. 2017 | vystoupeni k OVZ
Akce SMO CR pro zadavatele - prezentace oblasti 22
23.11. 2017 |0VZ
Vystoupeni v ramci studijni cesty béloruské UN 15
5.12. 2017 |Global Compact
Platforma zainteresovanych stran CSR: Narodni 20
akéni plan spolecesnké odpovédnosti organizaci
23.4.2018|(MPO)
25. 4. 2018 |Rada MPSV pro centralizované zadavani 18
Kurz: Obéhové hospodarstvi (v ramci CZV na 20
27. 4. 2018 |VSCHT)
MPO: Narodni ak¢ni plan spolecesnké odpoveédnosti | 30
10. 5. 2018 | organizaci - diskuse se zastupci podnik{
30. 5.2018 | Konference TESSEA 30
6. 6. 2018 | NSZM - letni Skola 130
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T LT @ o)
Operacni program Zaméstnanost
26. 9. 2018 | Konference FORUM - elektronizace 250
9. 10. 2018 |Byznys pro spolecnost - prezentace k OVZ 7
11. 10. 2018 |SOCIALN|i PODNIKANI V ESF+ 20
18. 10. 2018 |Skoleni Setrné budovy 25
31. 10. 2018 |Krajska konference EVVO 2018 (Koniklec) 80
Druhd narodni konference CSR poradana MPSV a 80
7.11. 2018 | MPO
22.11. 2018 | Konference SMOCR 120
28. 11. 2018 |Jak zadavat zakazky na verejné budovy 26
29. 11. 2018 |Setkani lokalnich konzultantl pro Socialni podniky 24
10. 12. 2018 | Sdileni zkuSenosti ve VZ (MMR) 22
13. 12. 2018 | Den otevrenych dveri MMR 20
10. 1. 2019 LedecC - konference stran socialniho podnikani 30
19. - 20. 3. 140
2019 | APUEN: Konference Pravo a prax 2019
28. - 29. 3.|Konference Odpad zdrojem (INCIEN) 70
Socialni podniky - podpora v Pardubickém kraji, P- 30
11. 4. 2019 | Pink, Pardubicky kraj
Kurz: Obéhové hospodarstvi (v ramci CZV na 20
12. 4. 2019 |VSCHT)
24. - 25. 4. 40
2019 | NaSe spole¢na pritomnost - konference CUNI
25. 4. 2019 |seminar CZGBC - SOVZ pro Skolské budovy 20
2. 5. 50
2019 |Urban Agenda na Mze (Broum-Schippers)
16. 5. 2019 | Konference stavebnictvi - Klee - partnerstvi 90
Pracovni workshop JMK - evaluace implementace, 14
20. 5. 2019 | heatmap
21. 5. 2019 |Seminar CZGBC - SOVZ pro Skolské budovy 15
3. 6. 198
2019 | Sdruzeni tajemnik{
15. 6. 2019 Letni Skola NSZM 150
6. 6. 2019 | Konference JMK - bezodpad/bezobal/bezplast 58
11. 6. 2019 |Seminar CZGBC - SOVZ pro skolské budovy 15
12. 6. 2019 |Seminar pro RERA JihoCesky kraj a Magistrat CB 30
18. 19. 2019 | Malé eBiz Forum 25
26. - 27. 9. 25
2019 | Setkdani univerzitnich zakazkard (investice etc.)
30. 9. 2019 | Mésta budoucnosti
03. - 04. 10. 138
2019 Ji¢in - konference Sdruzeni historickych sidel
8. 10. 2019 |S0OVZ v ramci kurzu VZ na PF MUNI 20
22.10. 2019| TRENCIN - konference Slovenska k OVZ 90
6.-7.11. 300
2019 | Ostravska konference eBF
7. 11. 2019 | Prednaska o SOVZ na CMTF a Caritas 25
Best value - seminar Casopisu Verejné zakazky se 90
26.11. 2019 |SZDC, AK Havel, atd.
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Evropska unie n
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

27.11. 2019 | Setkdni Ridicich organl OP a V4 - prezentace SOVZ | 40

28. 11. 2019 | Tematické setkdni AVZ - hodnoceni kvality 100

7. 1. 2020 | Starostové KDU v Litomysli 150

23: 1. 2020 | Konference NSZM, Olomouc 120

Celkem 3640
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