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1. Uvod

Predmétem analyzy cilového stavu Ucastnikd (dale téz jen ,,ACS“) je prezentace hodnot ukazatel(
(dat a informaci) charakterizujicich situaci Gcastnikl z cilové skupiny po skonceni realizace projektu
a jejich analyza, tzn. vyhodnoceni realizovanych aktivit projektu ,,Podpora implementace a rozvoje
socialné odpovédného verejného zadavani“. Hlavnim predmétem ACS bylo zjisténi miry uzivani
principt socidlné odpovédného verejného zadavani (dale jen ,SOVZ"“) v praxi zadavani verejnych
zakazek v Ceské republice.

Tato analyza byla zpracovana v souladu s Metodikou zpracovani Analyzy cilového stavu Gcastnik(
na zakladé sbéru dat ziskanych v obdobi po ukonceni intervence na cilové skupiny. Primarnim
zdrojem dat pro jeji zpracovani bylo dotaznikové Setreni, které bylo distribuovano a vyplhovano
anonymné elektronicky skrze online rozhrani. Sbér dat probihal v ¢ervnu 2020 prostrednictvim
aplikace Lime Survey.

2. Odpovédné verejné zadavani v Ceské republice

Odpovédné verejné zadavani je koncept zaloZzeny na pfistupu "value for money" - tj. ziskat
skute¢nou hodnotu za penize ve verejném zadavani. Tento komplexni pristup k Fizeni verejnych
zdroju a investic, ktery je postaven na strategickém pfistupu k alokaci verejnych zdrojd,
komplexnimu stanoveni priorit a jejich reflexi ve verejném nakupovani a zadavani, maze pfrispét k
trvale udrzitelnému rozvoji, socialnimu zaclefiovani, zvySovani zaméstnanosti, sniZzeni zatéze na
Zivotni prostredi a dalSim spolecensky prospésnym cilim. Jakkoli je odpovédné verejné zadavani
(dale jen ,0VZ“) trendem v EU, v Cesku pretrvava cela Fada bariér branicich jeho vyuZivani.

Jak ukazala Analyza vychoziho stavu, v Ceské republice pretrvaval velmi problematicky pfistup k
VZ, kdy je kladen dlraz primarné na cenu, vétsinou bez posouzeni dopadu na dalsi oblasti jako
zaméstnanost, socialni aspekty a dopady na Zivotni prostredi. Zadavatelé se spiSe orientuji na
procesné-administrativni spravnost svého postupu, snazi se vyhnout rizikim, s obavou
sebemensiho pochybeni. Méné pak byl kladen diraz na strategicky vyznam verejnych nakupd.
Zaroven v CR chybél dlouhodoby silny "garant" OVZ, ktery by tematiku systematicky uchopil,
odborné zpracovaval a prosazoval. Zcela chybélo centralni odborné zazemi/platforma, které by
poskytovalo podporu z hlediska pravniho, analytického a metodického, jakoZ i shromaZzdovalo
informace a vyuZitelné materidly a aktivné prostrednictvim nejrlznéjsich instrumentt
podporovalo rozvoj oblasti OVZ. Sirsimu vyuZivani konceptu vdak branila fada faktickych bariér,
zejména nizké povédomi a porozuméni problematice OVZ, systém a kultura zadavani VZ v CR,
nejasnost nékterych kontrolnich procesll, obavy z jakychkoliv zmén ¢&i inovaci, nizkd motivace.
Projekt “Podpora implementace a rozvoje socialné odpovédného verejného zadavani” si kladl za cil
prostfednictvim rady aktivit vyplnit metodické vakuum pro aplikaci principll OVZ a vytvorit



koncepcéné ucelenou systematickou podporu konceptu OVZ, tak aby postupné dochazelo k
za€lenéni uzivani principti OVZ do kazdodenni praxe verejnych nakupa.

3. Analyza cilového stavu ucastnikd - vysledky dotaznikového Setfeni

Jak jiz bylo uvedeno vySe, Analyza cilového stavu byla zpracovana na zakladé vysledk
dotaznikového 3etfeni’, které bylo realizovano elektronicky v ¢ervnu 2020. K vyplnéni dotazniku
byli osloveni zastupci z fad verejnych zadavatell, ale i soukromého a neziskového sektoru, jejichz
kontakty byly ziskany v prabéhu realizace projektu. Celkem bylo osloveno pres 800 kontaktd,
pri¢emz dotaznik vyplnilo 119 z nich (navratnost 15 %). Prevazna ¢ast respondentl pochazela z rad
Gcastnikd vzdélavacich akci projektu. Dale se jednalo o dlouhodobé partnery projektu, ale také
zastupce zadavatel(l, kterym byla poskytnuta jednorazova ¢i kratkodobad metodickd podpora
v oblasti odpovédného verejného zadavani. Tito respondenti také pravidelné dostavaji mésic¢ni
Newsletter. Prostfednictvim dotaznikového Setrfeni jsme chtéli oslovit jednak vétSi mnozZstvi
respondentl (mimo stalé a pravidelné navstévniky edukacnich a diseminacnich akci) a ziskat tak
postihnout efekty a dopady projektu ve vsech vyse zminovanych oblastech (tj. zkusenosti
verejnych zadavatel(l se SOVZ, prinos vzdélavacich akci a jejich vliv na implementaci poznatkd do
praxe, motivace verejnych zadavatell k uplatiiovani principti SOVZ v praxi a pocitované bariéry a
zhodnoceni uZite¢nosti projektu a jeho vystup().

3.1 Podminky a prostiedi pro realizaci SOVZ v €R

V dotaznikovém 3etfeni jsme sledovali mimo jiné podminky a prostfedi pro realizaci SOVZ v CR.
Zajimalo nas, jak a jestli se v prabéhu realizace projektu zménilo povédomi a porozuméni tématu
odpovédného verejného zadavani mezi zadavateli (mira potencidlu projektu ovlivnit tento stav).
Obecné jsme sledovali zajem mezi zadavateli o vyuzivani principl OVZ v praxi, véetné oblasti, v
nichZz dochazi k uplatiovani nejc¢astéji. DlleZité pro nas rovnéz bylo vyhodnoceni realizovanych
aktivit projektl s ohledem na to, které z nich se osvédcily nejlépe a napomahaly ke zméné vnéjsiho
prostfedi pro realizaci OVZ.

1 Kompletni vysledky dotaznikového 3etfeni jsou soucasti Zavérecné evaluaéni zpravy projektu.
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Graf 3.1: Vliv projektu na rozvoj tématu OVZ v CR
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Zdroj: Dotaznikové Setreni online, cerven 2020 (N = 106)

Na zakladé vysledk(i dotaznikovych Setfeni realizovanych v ramci projektu “Podpora implementace
a rozvoje socidlné odpovédného verejného zadavani” lze konstatovat, Ze podle tri ctvrtin
respondent(i mél projekt pfimy vliv na rozvoj tématu OVZ obecné v CR.

Metodickd podpora ve formé odbornych publikaci, textovych podklad( a dokument(, analyticky-
vyzkumnych podkladd, vzorovych formulaci a prikladd z praxe, ale také reSersi zahranicnich
zkusenosti a analyz, které v prlbéhu reseni projektu vznikly, méla nesporné pfimy vliv na
porozuméni konceptu OVZ, ale také na motivaci a zvysujici se zdjem o vyuzivani principli OVZ v
praxi. Vyrazny posun z hlediska povédomi a porozuméni OVZ spociva v tom, Ze zadavatelé OVZ
vnimaji v komplexnosti jednotlivych témat/prilezitosti, tedy nejen v Gzkém slova smyslu napf. pri
uplatnéni ekologicky Setrnych feSeni ¢i podpory zaméstnanosti. Tento vyvoj pfirozené ovliviuje
oblasti, v jakych zadavatelé OVZ uplatniuji, a to nejen z hlediska spolecenskych témat, ale i z
hlediska predmétt plnéni verejnych zakazek.

V dotaznikovém Setreni jsme zjiStovali, co se respondentlim vybavi, kdyzZ se fekne OVZ. Ukazuje se,
Ze dochazi k urcité zméné v pohledu na OVZ, které jiz neni vnimano v Gzkém slova smyslu, ale
v Siroké skale prilezitosti pro uplatnéni ve verejnych zakazkach. V povédomi respondent(i (a to
témér u poloviny z nich) je nejvice ukotveno odpovédné verejné zadavani s ekologii, Zivotnim
prostredi ¢i udrzZitelnosti. Druhym nejcastéji zminovanym slovnim spojenim byla spolecenska
odpovédnost. Dale se v odpovédich zadavatel( c¢etnéji objevovala uzite¢nost ¢i pridana hodnota a
také téma nezaméstnanosti, pracovnich prilezitosti ¢i zaméstnanosti znevyhodnénych.



Graf 3.2: V jakych oblastech uplatiiovali SOVZ (vice moZnosti odpovédi)
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Zdroj: Dotaznikové Setfeni online, ¢erven 2020 (N = 65)

V Grafu 3.2 mlZeme vidét, v jakych oblastech respondenti koncept SOVZ uplatiiovali nejcastéji.
Témér tri ctvrtiny respondentd mély zkusenosti se zakazkami, ve kterych byla podporovana
ekologicky Setrna feseni a vyuzivani zelenych technologii. Druhou nej¢astéjsi oblasti byla podpora
zaméstnanosti osob znevyhodnénych na trhu prace (57 %). Zadavatelé vsak také kladou ddraz na
téma podpory pristupu malych a stfednich podnik( k verejnym zakazkam, téma férovych
dodavatelskych vztahu, ale také distojnych pracovnich podminek. Jednim z ,novych“ témat, o
ktery zadavatelé projevuji zajem, je cirkularni ekonomika s vyuzitim ve verejnych zakazkach, ¢imz
se soucasné potvrzuje zajem o zelena, udrzitelna reseni.
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Graf 3.3: Co je nejdulezZitéjsi pro implementaci OVZ v organizaci
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Rozhodnuti/podpora vedeni organizace 37% 3%%
Politickd motivace - pevnéjsi pravni ukotveni 42% 11% 4%

0% 25% 50% 75% 100%
m Klicové Dillezité Méné dulezité Nema vliv

Zdroj: Dotaznikové setreni online, cerven 2020 (N = 114)

Vsechny nabizené moznosti vnimali respondenti jako dulezité ¢i dokonce kli¢ové pro implementaci
OVZ v jejich organizaci. Nejvice se pak ukazalo, Ze je dllezitd zejména podpora ze strany vedeni
organizace - pro 57 % respondentl je tato podpora klicova. Respondenti dale zd(razrovali, Ze je
pro implementaci ddlezitd aktivni osoba v organizaci, kterd si vezme téma za své a bude jej
prosazovat. V neposledni fadé je podstatnd politickd motivace, véetné pevnéjsiho pravniho
ukotveni.

3.2 Hlavni bariéry pfi uplatrovani konceptu OVZ

Od zacatku realizace projektu jsme sledovali bariéry uplatfiovani OVZ v praxi mezi zadavateli. Na
jednotlivé bariéry jsme narazeli nejen pri aktivitach evaluace, ale prakticky pfi realizaci vsech
dil¢ich aktivit.

Mezi nejsilnéjsi bariéry patfi obavy zadavatel( cokoli ménit - ddraz na cenu. Tuto bariéru povaZzuje
za klicovou 58 % z nich. Druhou nejsilnéjsi bariérou (pro 42 % klicovou) je nizké povédomi a
porozuméni OVZ. Dale mezi vyraznéjsi bariéry patfi nedostatecna politickd podpora ¢i nejasnost
kontrolnich procest. Naopak na druhém konci pocitovanych bariér stoji pristup ke zdrojim, datlim
a vzdélavacim moznostem, kde 45 % respondent(i uvedlo, Ze je to pro né bariéra méné dilezita
nebo 7adna. Problémy jsou méné pocitovany rovnéz z hlediska metodické podpory ¢i nedostatku
pfikladG dobré praxe. Obecné lze konstatovat, 7e ,kultura vefejného zadavani v CR“ spise
zadavatele vede k tomu, aby kladli diraz na procesni spravnost zadani verejnych zakazek, nez
promysleli verejné zakazky z hlediska obecné spolecenskych témat nebo jejich socialnich dopadu
nebo dopad( na Zivotni prostredi.



Graf 3.4: Pocitované bariéry
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Zdroj: Dotaznikové Setreni online, ¢erven 2020 (N = 108)

V ramci dotaznikového Setrfeni online jsme také sledovali, jaky mél prvni projekt vliv (od roku
2016) na miru pocitovanych bariér v uplatiiovani OVZ.

Graf 3.5: Jakym zpUsobem projekt ovlivnil bariéry v uplatiiovani OVZ
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Zdroj: Dotaznikové setreni online, ¢erven 2020 (N = 78)

Ve vétsiné pripadd mél projekt podle respondent’ alespon ¢astecny vliv na miru pocitovanych
bariér v uplathovani OVZ. Nejvice prispél ke zmirnéni bariér z hlediska pristupu ke zdrojlim, datim
¢i vzdélavacim moznostem, kdy témér dvé tretiny respondentt (65 %) uvedly, Ze tuto bariéru
projekt odstranil nebo skoro odstranil. Dale projekt nejvice pomohl z hlediska nedostatecné
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metodické podpory ¢i nedostatku priklad(i dobré praxe. Potésujici mize byt, Ze se podle 79 %
respondentll se projektu podafilo ¢astecné eliminovat bariéru, ktera se tykd obavy zadavatell
cokoli ménit - ddrazu na cenu, cozZ jak jsme vidéli na Grafu 3.4, je obecné jedna z nejsilnéjsich
bariér v uplatiiovani OVZ v praxi. Pres dvé tretiny respondent( (68 %) také uvedly, Ze projekt
castecné eliminoval bariéru tykajici se nizkého povédomi a porozuméni verejnym zakazkam.
Naopak nejméné podle respondent(i projekt ovlivnil bariéru tykajici se rizikovosti EU fondd (témér
polovina respondent(l uvedla, Ze projekt tuto bariéru neovlivnil). Podobné mél projekt také nizsi
vliv na administrativni naro¢nost, v¢. nedostatku personalnich kapacit, coz jsou bariéry, které je
aktivitami projektu mozné ovlivnit obtiznéji a je k jejich posunu potreba osvéta nejen na Grovni
jednotlivych zadavatell, ale zejména v oblasti vedeni organizaci, politické motivace a pfristupu
kontrolnich organ(i nebo napriklad nastaveni pravidel v ramci operacnich programu EU.

3.3. Edukace a diseminace a pfenos poznatkt do praxe

Jednou ze stéZejnich aktivit projektu je poradani vzdélavacich akci. Proto nas v dotaznikovém
Setfeni zajimalo, jaky efekt tyto akce maji a nakolik pfispivaji k implementaci konceptu OVZ do
praxe mezi vefejnymi zadavateli.

Nékteré ze vzdélavacich akci poradané v ramci projektu se zucastnilo celkem 76 % respondentu.
Vedle mezinarodnich konferenci na jedné strané a zakladnich, spiSe motivacnich skoleni s Gvodnim
vhledem do tématu OVZ na strané druhé zadavatelé kvitovali skoleni “na miru” pro konkrétni
organizace, ale také tematicky zamérené workshopy nebo diskusni féra k jednotlivym oblastem
OVZ. Pozitivni vysledky z hlediska pfenostl poznatku do praxe ukazaly tzv. “Skoly odpovédného
verejného zadavani”, vicedenni seminare, jejichz cilem bylo nejen intenzivni vzdélavani
prostfednictvim sady seminar(, ale také poskytnuti prostoru pro diskuse a sdileni dobré praxe a
tim vytvoreni sité progresivnich zadavatel(l verejnych zakazek.

Dulezitou otazkou pak bylo, zda-li informace ziskané na vzdélavacich akcich, byly pro respondenty
impulsem k implementaci principd OVZ v jejich organizaci nebo k prosazeni ¢i rozsireni uplatnéni
principli OVZ ve verejnych zakazkach v praxi.



Graf 3.5: Informace ze vzdélavacich akci coby impuls k implementaci principli OVZ v organizaci
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Zdroj: Dotaznikové setreni online, ¢erven 2020 (N = 87)

Dotaznikové setfeni ukazalo, Ze vzdélavaci akce projektu vnimaji respondenti jako pfinosné a byly
pro né impulsem k implementaci principli OVZ v jejich organizaci. Alespon ¢astecné byly vzdélavaci
akce impulsem k implementaci pro 93 % respondentt, pricemz dvé pétiny (41 %) pak uvedly, Ze
pro né byly impulsem zcela.

Jakym zpusobem dochazelo k prenosu poznatk(l do praxe, jsme specifictéji zjistovali u Gcastnik(
“Skol odpovédného vefejného zadavani”, u nichZ jsme realizovali online dotaznikové 3etfeni
»expost“, vramci néhoz jsme sledovali, jak Gcastnici Skol uplatiovali osvojené poznatky v praxi.
Dotaznikové setreni se konalo vidy alespon tfi mésice po konani akce (viz podrobnéji Zavérecna
evaluaéni zprava, kapitola 6.2. Skoly odpovédného verejného zadavani).

Od respondentll jsme nejprve zjistovali v oteviené otazce, jakym zplsobem ve své instituci
informovali o ziskanych poznatcich.

Tab. 3.1: Jak informovali o akci

Zpusob informovani Pocet respondentli | Pocet respondentt
LS expost ZS expost

Neformalni prezentace mezi kolegy 9 10

Jednani s vedoucim 8 5

Formalni prezentace v ramci oddéleni 3 2

Zpracovani pisemného zapisu a zaslani koleglim a 3 0

tymu pro VZ

Jednani s naméstkem odpovédné sekce 2 0

Zverejnovani informaci o odpovédném pfistupu ve 1 0

VZ na internich webovych strankach

Porada s podfizenymi 1 0]

Uprava internich predpist 0] 1

Zadnym 0 1

Zdroj: Dotaznikové Setreni Letni a Zimni skola expost, N= vzdy 15 za kazdou Skolu




Pouze jeden respondent uvedl, Ze o poznatcich ze Skoly nijak ve své organizaci neinformoval.
Vétsina (9 v pripadé Letni skoly a 10 u Zimni Skoly) informovala prostfednictvim neformalni
prezentace mezi kolegy. Dale vice jak polovina v pripadé Letni Skoly a tfetina u Zimni Skoly jednala
se svym vedoucim. Tretim nejcastéjSim zplsobem predani ziskanych poznatkd byla formalni
prezentace v ramci oddéleni.

V dotaznicich jsme dale zjistovali, jestli se respondentim podarilo prenést ziskané poznatky do
praxe verejnych zakazek v ramci jejich organizace.

Graf 3.6 Pfenos poznatkt do praxe
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Zdroj: Dotaznikové Setfeni Letni a Zimni skola expost, N= vZdy 15 za kazdou skolu

Vétsina respondent(l uvedla, Ze se jim alespon ¢astec¢né podafilo prenést ziskané poznatky ze skoly
do praxe. V pripadé Letni skoly odpovéd ano a ¢astecné ano uvedlo 93 % zastupcl zGcastnénych
organizaci. U téch, ktefi uvedli, Ze se jim poznatky prenést nepodafrilo (dva v pfipadé Letni skoly,
Ctyri u Zimni skoly), jsme pak konkrétné zjistovali divody, pro¢ tomu tak bylo, jaké pocituji bariéry.
Tfi zminili, Ze problémem byla administrativni ndro¢nost, véetné nedostatku personalnich kapacit.
Dva uvedli, Ze problémem byly obavy cokoli ménit - dliraz na cenu. Jednotlivé se pak objevovalo
pocitovani problém z hlediska rizikovosti EU fond( a nedostatecné metodické podpory.
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Graf 3.7 Jak konkrétné pracuji s tématem OVZ
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Zdroj: Dotaznikové Setreni Letni a Zimni skola expost, N= vzdy 14 Letni skola, 12 Zimni skola

Respondenti nejcastéji s tématem OVZ pracovali tak, Ze pfipravovali vefejnou zakazku, kterd by
principy OVZ vyuZivala (cca 90 %). Ctyfi p&tiny Gcastnik{l Letni $koly §ifily osvétu mezi zaméstnanci
a prezentovalo ziskanych poznatkd. V pripadé Zimni skoly to bylo 58 %. V péti pfipadech u Letni
Skoly a ve dvou u Zimni Skoly se objevovaly také specifické jiné moznosti, jak s tématem OVZ
Ucastnici pracovali. V odpovédich napriklad zaznélo, Ze realizovali predbézné trini konzultace,
snazili se o prevzeti strategie SOVZ na Urovni vedeni organizace, pripravovali strategicky dokument
k OVZ ¢i se vénovali dalsSimu studiu problematiky.

3.4 Prinos jednotlivych aktivit projektu

voev s

skute¢né pomohly pfi prosazeni tématu OVZ v jejich organizaci. Pozitivnim zjisténim bylo, Ze
vétSina respondent(l aktivity a vystupy projektu hodnotila jako uzZitecné a napomocné
k implementaci principd SOVZ v jejich organizaci. Vice jak polovina uvedla, Ze pro né byly aktivity
projektu impulsem c¢astecné, pro 30 % pak zcela.
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Graf 3.8: Které z aktivit projektu vyuZzili (vice moZnosti odpovédi)

Webové stranky projektu 73%
Seminare/skoleni
Metodické publikace
Pripadové studie
Pravidelny newsletter

Mezinarodni konference

Konzultace

Vystupy Meziresortni pracovni skupiny
SovzZ
Sitovani mezi zadavateli na akcich
projektu

E-learning
Navazovani zahranic¢nich partnerstvi
Z4adné z aktivit nevyuzil/a

Jiné

0% 20% 40% 60% 80%
Zdroj: Dotaznikové Setreni online, ¢erven 2020 (N = 106)

Jednotlivé aktivity projektu byly nastaveny jako komplexni soubor aktivit, kterymi byly postupné
naplhovany cile projektu a a¢ pfimo nebo nepfimo, lze tvrdit, Ze vSechny aktivity byly
neoddélitelnou soucasti inovativnhiho reSeni a ve vzajemném spoluplsobeni se osvédcily.
Zadavatelé (73 %) vyuZivaji webové stranky projektu a informace, které je zde mozné nalézt. Pres
dvé tretiny respondentll (68 %) se zucastnily rliznych seminard ¢i Skoleni. Neceld polovina dale
vyuzivala metodické publikace (47 %), pripadové studie (46 %) ¢i mozZnosti pravidelného
newsletteru (45 %). Nejméné vyuZzivanymi aktivitami bylo navazovani zahrani¢nich partnerstvi (2
%) €i e-learning. Zadné z aktivit projektu nevyuzilo 12 % respondentd.
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Graf 3.9: VyuZivani vystupti projektu coby impuls k implementaci OVZ

H Ne = Ano m Caste¢né
Zdroj: Dotaznikové Setreni online, ¢erven 2020 (N = 93 - ti, co aktivity/vystupy projektu vyuZivali)

Pozitivnim zjisténim je, Ze vétsina respondent(l aktivity a vystupy projektu hodnotila jako uzitecné
a napomocné k implementaci principl OVZ v jejich organizaci ¢i prosazeni ¢i rozsifeni uplatnéni
principll OVZ ve verejnych zakazkach v praxi. Vice jak polovina (52 %) uvedla, Ze pro né byly
aktivity projektu impulsem ¢astecné, pro 30 % pak zcela.

Graf 3.10: Jak konkrétné pomohly aktivity projektu implementovat koncept OVZ do praxe
zadavani vefejnych zakazek v organizaci (vice moznosti)

T S —

Implementovat do internich akt( fizeni — 24%

0% 18% 35% 53% 70%
Zdroj: Dotaznikové setreni online, ¢erven 2020 (N = 76 - ti, co uvedli, Ze jim aktivity projektu byly
impulsem k implementaci SOVZ)

Nejcastéji respondenti (64 %) uvadéli, Ze je aktivity projektu motivovali k implementaci. O néco
méné (58 %) si pak diky projektu vyzkouselo uplatnéni konceptu OVZ v nékolika zakazkach. Necela
polovina (47 %) uvedla, Ze jim aktivity projektu pomohly proskolit pracovniky. Je mozné
konstatovat, Ze nastaveny soubor aktivit projektu jednoznaéné napomohl vyplnit metodické
vakuum pro aplikaci principti OVZ a vytvorit koncepéné ucelenou systematickou podporu konceptu
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OVZ. Aktivity projektu byly postaveny zejména na metodické podpore, edukaci a zmirfiovani
bariér, které zadavatelé v prostfedi zadavani verejnych zakazek vnimaiji.

4. Zavér

Analyza cilového stavu prokazala, Ze “Projekt na podporu implementace a rozvoje socialné
odpovédného verejného zadavani” nastavil ramec efektivnich aktivit, které bezesporu prispély k
rozsifeni tohoto konceptu v CR. Soucasné se stal hnacim motorem zavadéni odpovédného
verejného zadavani do praxe, bez néhoz by nedoslo k aktualnimu posunu ve vnimani tohoto
pfistupu v CR. Téma odpovédného vefejného zadavani se &m dal tim vice dostava do povédomi
zadavatelq, ale i Siroké odborné verejnosti.

Mezi hlavni zmény, které potvrzuji pozitivni pfinos projektu (deklarované na zakladé
dotaznikovych 3etfeni?), patfi zejména:

e zména v pohledu na OVZ, které jiz neni vnimano v Gzkém slova smyslu (a to v ramci
socialnich témat zejména prostrednictvim zahrnuti zvlastni podminky zaméstnat na plnéni
verejné zakazky urcity pocet dlouhodobé nezaméstnanych), ale v siroké skale prileZitosti
pro uplatnéni ve verejnych zakazkach

e zvysSujici se poptavka po vzdélavani v oblasti OVZ a prenos ziskanych poznatk(li na
vzdélavacich akcich do praxe

e zvysujici se motivace zadavatel( uplatriovat OVZ v praxi

e zvysujici se pocet pfikladd uplatiiovani OVZ v Ceské republice v praxi, a to nejen co do
poctu, ale zejména sohledem na Sifi uplatnénych témat vriznych oblastech
nakupl/predmétech plnéni

e zpfistupnéni Siroké skaly metodickych material(, diky ¢emuZ dochazi k postupnému
odbouravani této bariéry v uplatiovani OVZ. Zpfistupnéni metodickych materiald ma
zaroven nesporné primy vliv na porozuméni konceptu OVZ, ale také na motivaci a zvysujici
se zajem o vyuZzivani principl OVZ v praxi.

2 Na zakladé diskusi vedenych na rdznorodych vzdélavacich akcich nejen k OVZ, ale obecné k tématu
verejnych zakazek, ale také z dlouhodobé spoluprace se zadavateli, je pak mozné deklarovat dalsi pozitivni
efekty projektu (viz podrobnéji kapitola Shrnuti inovaéniho reseni ZEZ projektu SOVZ).
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