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| CO VAS CEKA?

* Moznosti kvalitativhiho hodnoceni
e Best Value Approach
e Ceska implementace Best Value Approach



PROC HODNOTIT KVALITU?

* MOTIVACE ZADAVATELE

e primarni = vyssi kvalita nabidky/dodavatele

e sekundarni = nizsi tlak na nabidkovou cenu

* MOTIVACE DODAVATELE

= stejna jako u zadavatele...



JAK HODNOTIT KVALITU?

PocCitatelna
kritéria

Nepocitatelna
kritéria

e vyjadrena Ciselné
e od délky zaruky pres pocet zkusenosti po
spokojenost predchozich objednatell

e dostanete presné to, na co se ptate

* nezbytna odborna zpusobilost zadavatele (na
urovni nejlepsich dodavatelu)

e hodnoceni plant, metodik, koncepci...
e Casto neopakovatelna



Nejlepsi hodnota/penize

// IDEAL B\ Transparentni
H

ODNOTICIHO Univerzalni
KRITERIA Jednoduché

Opakovatelné




BEST VALUE APPROACH (BVA)

2016 Best Value Approach
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BEST VALUE APPROACH (BVA)

e komplexni pristup k VZ - od zadani po realizaci
e od 90. let v USA, od r. 2008/2009 v Nizozemsku
e jedna z metod ,, MEAT"

* BVA je v CR oznadovano jako tzv. nizozemsky
model hodnoceni... BVP je ale v Nizozemsku uzivano
rizné; neexistuje jeden model, ale zakladni principy a
instituty.



PRINCIPY BVA

 orientace na naplnéni projektovych cilu (cilt VZ)
e vyuziva se odbornost dodavatele - experta
* motivuje dodavatele k proaktivitée

e vybér na zaklade objektivnich, (i pro laika) srozumitelnych a
overitelnych skutecnosti = dominantni informace

e vazba: vybér — ovéreni - realizace



DOMINANTNI

INFORMACE

i21 OFD,

Cesko-Slovenskd filmové databaze

Televize Kino

Novinky Videa

CPU Mark Relative to Top 10 Common CPUs
As of 20th of March 2019 - Higher results represent befter performance

Intel Xeon Gold 138 @ 2.00CHz (N - - 15

Intel Xeon E5-1650 v3 @ 3.50GHZ | (i) 13 25
Intel Xeon E5-1620 v3 @ 3.50GHz 0768
Intel Xeon E3-1231 v3 @ 3.40GHz Q. ->:
Intel Xaon E5-1620 v2 @ 3.70GHz (EENNNN. 452
Intel Xeon E3-1230 v3 @ 3.20GHz (. 15
Intel Xeon E5-1620 @ 3.60GHz (D 150
Intel Xeon E3-1230 V2 @ 3.30GHz (NS a5r
Intel Xeon X5460 @ 3.16GHz QD s 322
Intel Xeon E5450 @ 3.00GHz QRN 133
Intel Xeon E5440 @ 2.33GHz (IS 075

PassMark Software € 2008-2018
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Nejlepsi filmy e Mejhoréi filmy » Nejoblibenéjéi filmy e Nejrozporupingiéi filmy

Mejlepéi seridly @ Nejhoréi seridly  Nejoblibenéjii serily

Mejlepsi filmy

Specifi¢t&j5i vibér

. Wykoupeni z véznice Shawshank (1994) 95,3% 99604 hodnoceni
2 Forrest Gump (1994) 94 5% 114517 hodnoceni
. Zelena mile (1999) 92,8% 97919 hodnoceni
_ FPfelet nad kukacéim hnizdem (1975) 92.6% 72560 hodnoceni
. Sedm (1995) 92,3% 87206 hodnoceni
. Schindleniv seznam (1993) 92,3% 66664 hodnoceni
. Kmolr (1972) 91,8% 61846 hodnoceni
. Nedotknutelni (2011) 91.4% 70247 hodnoceni
. Dwandct rozhn&vanych muZi (1957) 914% 33189 hodnoceni

. Pén prstend: S
" Pén prstend: N
. Gran Torine (2008)
. Temny rytif {20
. Matrix (1999}

. Pelifky (1999) 91.2% 101273 hodnoceni
- Kmofr Il (1974) 90,9% 43029 hodnoceni
. Terminator 2: Den zdctovani (1991) 90,7% 73364 hodnoceni
. Pulp Fiction: Historky z podsvEti (1994) 90,6% 95190 hodnoceni
| Tenkrét na Zapadé (1968) 90,6% 47499 hodnoceni
. MIgeni jenfiatek (1891) 80,5% 76090 hodnoceni

poleéenstvo Prstenu (2001) 90.4% 100029 hodnoceni

dvrat krale (2003) 90.3% 92912 hodnoceni
90,3% 68453 hodnoceni
08) 90,2% 87541 hodnoceni
90.1% 97309 hodnoceni
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Hledejte na Heurece

Heureka cz » Détské zho?i » Kotdrky » Thule Urban Glide 2 2018 dark shadow

Filtrovani:

Galerie (1)

Specifikace Recenze (4) Poradna (1) Prislugenstvi (8)

Thule Urban Glide 2 2018 dark shadow
94% Wik A 4 recenz

QD Fridat do oblibenych  Afa Pfidat do porovnani @ Hlidat cenu @ Pridat recenz

Thule Urban Glide 2 je druha generace velice populdmiho sportovniho
kocarku. Détsky koCarek je ureny pro bezproblémovy pohyb po mésté i na
prochazky v piirodé, zvlddne kaZdy... celd specifikace

Produkt vam doda: G

An
OBCHODTH.CZ THULE

kazniki doporuuje obchod

Doprava zdarma
Skladem

DalSich 14 nabidek od 13 649 KE

Vyberte filtry v

Vydejni mista: Vyberte lokalitu v Sefadit: | Doporucené nahofe v

Heureka pro vas vybira kvalitni obchody uakje whiramez

NOSICE-STRESNI.CZ

° Autorizovanj prodejce

Ovifeno zakazniky

ek ok ke ok

1720 recenzi

TOP 10

Nejspolehlivéjsi modely

znacka, model

—
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Porsche 911

Toyota Corolla Verso
Toyota RAV4

Toyota Avensis
Mercedes SLK
Toyota Corolla
Toyota Yaris

Mazda 2

Honda Jazz

Ford Fusion

Thule Thule Urban Glide 2 2018 dark shadow

nosice-stresni.cz

TOP 10
Nejméné spolehlivé modely

Bl 79 Renault Mégane 386 121
139 86 80 Renault Clio 388 104
7o B 81 Chevrolet Matiz 39,1 82
87 T3 Ford Ka aulN £85
200 128 83 Renault Laguna 395 139
204 87 84 Alfa Romeo 147 410 B2
20 14 85 Kia Sorento a4 151
221 104 VW Sharan a4 170
8 BB 87 Ford Galaxy 4188 NiGE
223 104 88 Mercedes M-Klasse 437 162
24 100 89 FiatStilo 40 125



DOMINANTNI

INFORMACE
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SOUTEZ KLUB z G A B +f- + - ™ GV GP GO
MHL Pittsburgh Penguins 80 27 30 57 -4 0 0 42 4 7 0
1990-1991
Stanley Cup Pittsburgh Penguins 24 3 10 13 2 0 0 B 1 1 0
MHL Pittsburgh Penguins 70 32 37 69 12 0 0 34 4 4 0
1991-1992
Stanley Cup Fittsburgh Penguins 21 11 13 24 4 0 0 B 4 2 0
MHL Pittsburgh Penguins B1 34 60 94 30 0 0 61 9 10 1
1992-1993
Stanley Cup Pittsburgh Penguins 12 5 4 g 3 0 0 23 1 1 0
MHL Pittsburgh Penguins B0 32 67 99 15 0 0 61 6 9 0
1993-1994
Stanley Cup Pittsburgh Penguins 6 2 4 B -3 0 0 16 1 0 0
MHL Pittsburgh Penguins 48 32 38 70 23 0 0 37 7 B 3
1994-1995
Stanley Cup Pittsburgh Penguins 12 10 5 15 3 0 0 B 1 2 1
NHL Pittsburgh Penguins 82 62 a7 145 31 0 0 96 12 20 1
1995-1996
Stanley Cup Pittsburgh Penguins 18 1 12 23 7 0 0 18 1 5 1
MNHL Pittsburgh Penguins 63 47 48 95 22 0 0 40 6 11 2
1996-1997
Stanley Cup Pittsburgh Penguins 5 4 4 8 -4 0 0 4 0 2 0
MHL Pittsburgh Penguins 77 35 67 102 17 0 0 64 8 7 0
1997-1998
Stanley Cup Fittsburgh Penguins 6 4 5 g 5 0 0 2 0 1 0
MHL Pittsburgh Penguins B1 44 83 127 17 0 0 66 7 10 1
1998-1999
Stanley Cup Pittsburgh Penguins 9 5 7 12 1 0 0 16 1 1 0




~ JEBVA POUZITELNE V CR?

ano g

e BVA bylo nutné uzpusobit Iéesk{/m podminkam
(ZZVZ, rozhodovaci praxe UOHS)

 zakladni principy a postupy BVA zachovany

* reakce na ,tradicni postupy” zadavani (detailni specifikace)
* neustala inovace...

~=) metoda BVA/m4E



METODA BVA/MA4E

.
o Sfdl Ministerstvo dopravy
O i

Metodika

PRO HODNOCENI NABIDEK
PODLE EKONOMICKE VYHODNOSTI
PRO STAVEBNI PRACE A SLUZBY

(Prozatimni verze 2018)

— :

Q\S ngm RA PRO B'M KONCEPCE
2 AGENTURA

STANDARDIZACI 2022

Doporuceni

z hlediska hodnoceni
pri zadavani
verejnych zakazek

Rijen 2018




| BVA/mA4E - UCEL VZ

* smysl a cile realizace VZ
* potreby a ocekavani zadavatele

orientace na kvalitu, Cas, specifické potreby zadavatele (mj.
spolecensky odpovédna témata aj.)

= ¢eho MA BYT dosazeno



 BVA/mAE - PREDMET VZ

= ceho BUDE dosazeno

* minimalni pozadavky = maximalni
e provazba s ucelem VZ prostrednictvim hodnoticich kritérii



BVA/mA4E — priklad Uéelu VZ

provedeni predmeétu VZ v souladu se Smlouvou, a to:
1) Co nejkvalitne;ji

Zadavatel ocekava, ze vybrany dodavatel predmet Verejnée zakazky
splni v nejvyssi mozné kvalité, aby bylo dosazeno projektovanych
parametru a zZivotnosti v souladu s platnymi ceskymi technickymi

normami, pokud mozno bez vad a nutnosti dalsich budoucich zdsahu
a investic.

2) Vcas

Zadavatel ocekava, ze Verejna zakazka bude dokoncena vcas tak,
aby bylo mozné bez problému a pratahu uvést rekonstruovany
systém do provozu a zahdjit topnou sezonu 2019/2020.



BVA/mA4E — priklad Uéelu VZ

3) S minimalizaci dopadt na provoz zadavatele a uzivatele

objektu
Objekt bude v prubéhu provadéni Verejné zakdzky bézné uzivan
zadavatelem a jeho najemniky — dalsimi uzivateli objektu. Zadavatel
ocekava logickou a efektivni organizaci postupu praci tak, aby byla
minimalizovana provozni omezeni spojena se zaborem ploch pro vlastni
praci i ploch pro zarizeni staveniste.

4) Bezpecné
Objekt bude v prubéhu provadéni Verejné zakdzky bézné uzivan
zadavatelem a najemniky — dalsimi uzivateli objektu. Zadavatel ocekava
radné zajistéeni bezpecnosti stavenisté ve vztahu k osobam a majetku
zadavatele i osobam a majetku tretich stran.



BVA/mA4E — priklad Uéelu VZ

5) V dustojnych pracovnich podminkach
Zadavatel ocekava, ze vybrany dodavatel predmet Verejnée zakazky
splni zpGsobem, ktery bude co moZna nejvice podporovat dustojné
pracovni podminky osob podilejicich se na plnéni predmétu Verejné
zakazky a féeroveé podminky fungovani dodavatelského retezce.



~ BVA/m4E -HODNOTICI KRITERIA

* Odborna uroven

* Rizika

e Pokrocilé reseni

 Vlastnosti a schopnosti projektového manazera
* Nabidkova cena



~ BVA/mA4E -NABIDKA |

,Slib*

dodavatele

Prinos
pro ucel,
cile VZ -

ciselne

Dukazy —
funguje to

Pocet bodu




ODBORNA UROVEN

e tvrzeni o odborné urovni
- prinosné pro naplnéni ucelu VZ
- efekt ve vztahu k ucelu VZ v Cisle
- efekt je realny, ovéreny




ODBORNA UROVEN - PRIKLAD

e ve vztahu k U&elu VZ — S minimalizaci dopadt na provoz zadavatele a
uzivatele objektu:

Na zaklade predchozich zkusenosti jsme schopni zkratit dobu odstavky
vymeénikoveé stanice a dodavek TV na dobu 1 — 2 dny.

e ve vztahu k Uéelu VZ — V distojnych pracovnich podminkach:

Nase spolecnost spoléhd na odbornost svych zaméstnanci a kvalitu
odvadené prace, kterou ocenuje mimo jiné i platovym ohodnocenim
prevysujicim o vice nez 100% minimalni mzdu. Stejné tak se chovame i ke
svym dodavatelum a subdodavatelim, kdy ve 100% pripadech hradime
veskereé své zavazky ve Ihaté splatnosti.




RIZIKA

* rizika
- mohou ztizit nebo ohrozit naplnéni ucelu VZ
- na strané zadavatele
- pravdépodobna a vyznamna (z hlediska finan¢niho)

e opatreni
- minimalizace vzniku Ci negativniho dopadu rizika
- hodnocen efekt opatreni= snizeni nakladu ¢i pravdépodobnosti
rizika
- efekt je realny, ovéreny



RIZIKA - pFiklad

* riziko
- Pri provaden/ demontazi bude nutné vypustit vodu z nadob TUV a
systému UT. Za timto ucelem budou vyuZity odpadnl kanaly
v prostoru vymeénikové stanice. Vzhledem k nemoznosti predvidat
jejich prichodnosti muzZe dojit k ucpdni odpadnich kanali a
nasledkem tohoto muze dojit k zaplaveni prostoru vyménikoveé
stanice a k promaceni nosného a obvodového zdiva

e opatreni
- Predejit tomuto riziku preventivnim vycistéenim odpadnich

kanalku. Toto mizZe provést zadavatel nebo muZeme zajistit jako
prvni krok pred zapocetim demontaznich praci



POKROCILE RESENI

e vylepseni
- lepsi naplnéni ucelu VZ
- nesmi byt v rozporu s minimalnimi pozadavky zadavatele
- soucasti nabidkové ceny
- efekt ve vztahu k ucelu VZ v Cisle
- efekt je realny, ovéreny



VLASTNOSTI A SCHOPNOSTI PROJEKTOVEHO MANAZERA

e pohovor

e projektovy manazer = osoba, ktera povede realizaci VZ
e v ZD predem uvedeny okruhy otazek

e pro vsechny stejné otazky

e cca 20 minut

e audiovizualni zaznam



~ BVA/m4E -HODNOCENI

e anonymni, vicefazové hodnoceni

» dvoj-obalkova metoda

e vysoka transparentnost



l PRIDELOVANI BODU

10 vysoka kvalita plnéni + Cisla + dUkazy
9-7
6 neutralni

1 nizka kvalita plnéni + Cisla + dUkazy



OVEROVACI FAZE

e jen s nejlépe hodnocenym dodavatelem
e po vyhodnoceni, ale pred uzavfenim smlouvy

e ovéreni pravdivosti hodnocenych udaju
e predstaveni postupu realizace VZ
e vytvoreni planu rizik

* nastaveni mechanismu ke sledovani radnosti a v€asnosti realizace VZ
(maximalni transparentnost!)

e tydennireporty



- PTK
Workshop
Vzory

JAK ZACIT

Pilotni projekty




| PRVNI VLASTOVKY

Druh:

Rezim:

Zahajeno:
Zadavatel:
Hodnotici kritéria:

Zajimavosti:

Odkaz:

Verejna zakazka: |Stavebni upravy pro supravodivy magnet

Stavebni prace

Podlimitni

11/2017

Vysoké uceni technické v Brné

Nabidkova cena, Odborna uroven, Pohovor

Prvni verejna zakazka inspirovana metodou BVA, Ovérovaci
faze, dvouobalkova metoda, anonymita hodnoceni

https://www.tenderarena.cz/profil/zakazka/detail.jsf?id=10418
9



https://www.tenderarena.cz/profil/zakazka/detail.jsf?id=104189

PRVNI VLASTOVKY

Vefejnda zakdzka: | Uklidové sluzby PdF MU a FSI VUT

Druh: Sluzby

Rezim: Nadlimitni

Zahajeno: 5-8/2018

Zadavatel: Masarykova univerzita, Vysoké uceni technické v Brné
Hodnotici kritéria: Kompletni BVA/mA4E kritéria

Zajimavosti: Kompletni proces dle metody BVA/m4E, dvouobalkovda metoda, anonymita

hodnoceni, predbézné trzni konzultace, Meet the buyer po skonceni
vybéru, Uspésné rozptyleny 2 ndmitky dodavateld

Odkaz: https://www.tenderarena.cz/profil/zakazka/detail.jsf?id=196149



https://www.tenderarena.cz/profil/zakazka/detail.jsf?id=196149

PRVNI VLASTOVKY

Verejna zakazka: Rekonstrukce mostu v km 80,083 trati Lovosice - Ceska Lipa
(Zahradky)

Druh: Stavebni prace

Rezim: mimo rezim ZZVZ (predpokladana hodnota 40.509.500 KC bez DPH,;
sektorova verejna zakazka)

Zahajeno: 8/2018

Zadavatel: Sprava zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace

Hodnotici kritéria: Odborna uroven, Rizika, Vlastnosti a schopnosti

Stavbyvedouciho, Nabidkova cena

Zajimavosti: Kompletni proces dle BVA/m4E, dvouobdlkovd metoda, anonymita
hodnoceni, predbézné trzni konzultace, Meet the buyer po
skonceni vybéru

Odkaz: https://zakazky.szdc.cz/P18V00000595



https://zakazky.szdc.cz/P18V00000595

PRVNI VLASTOVKY

Verejna zakdzka: | Rekonstrukce teplovodnich rozvodi Kravi Hora

Druh: Stavebni prace

Rezim: Podlimitni

Zahajeno: 2/2019

Zadavatel: Vysoké uceni technické v Brné

Hodnotici kritéria: Odborna uroven, Rizika, Vlastnosti a schopnosti
Stavbyvedouciho, Nabidkova cena

Zajimavosti: Kompletni proces dle BVA/mA4E, dvouobalkovd metoda, anonymita
hodnoceni, predbézné trzni konzultace, Meet the buyer po skonceni
vybéru

Odkaz: https://www.tenderarena.cz/profil/zakazka/detail.jsf?id=212235



https://www.tenderarena.cz/profil/zakazka/detail.jsf?id=212235

PRVNI VLASTOVKY

Verejna zakazka: | Vystavni expozice VUT pro veletrhy Gaudeamus 2019 - 2022
Druh: Sluzby

Rezim: VZMR

Zahajeno: 2/2019

Zadavatel: Vysoké uceni technické v Brné

Hodnotici kritéria: Rizika, Vlastnosti a schopnosti Stavbyvedouciho, Nabidkova cena + Navrh
expozice

Zajimavosti: Hodnoceni estetickych, funkénich aj. vlastnosti Navrhu — prvky soutéze o
navrh

Odkaz: https://www.tenderarena.cz/profil/zakazka/detail.jsf?id=212266



https://www.tenderarena.cz/profil/zakazka/detail.jsf?id=212266

" DEKUJI VAM ZA POZORNOST

Mgr. Petr Jelinek
Vysoké uceni technické v Brné
tel: +420 777 568 861

email: jelinek@ro.vutbr.cz
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