vefejné

»Soucasti noveé strategie statniho
podniku Povodi Vitavy bude odpovédné
verejné zadavani,” rika v rozhovoru

pro ¢asopis VZ Ing. Tomas Havlicek

Platby na transparentni Ucet,
zamestnavani osob s trestnf
minulosti, moznost exkurzi
pro stfednf a vysoké skoly —

to je nekolik pfikladd aplikace
spolecensky odpovédnych
aspektd, které zohlednuje

ve svych zakazkach statni podnik
Povodi Vitavy. Za zadavani
vefejnych zakazek tohoto
resortniho podniku Ministerstva
zemeédeélstvi je odpovédny
feditel investi¢ni sekce

Ing. Tomas Havlicek, MBA.
Jak u nich zadavani vefejnych
zakdzek funguje, proc se hlasi
ke spolecensky odpovednému
vefejnému zadavani a jaké
jsou jejich plany, se dozvite

v nasledujicim rozhovoru.

Statni podnik Povodi Vitavy je resortni
organizaci Ministerstva zemédélstvi. Jaké
veiejné zakazky typicky zadavate?

Zadavéame zakazky jak na stavebni prace,
které tvori prevaznou vétsinu vsech zakazek,
tak na dodavky a sluzby. Organizacni struk-
tura Povodi Vltavy se déli na zavody a gene-
ralni feditelstvi, pficemz zadavani vybranych
VZMR je realizovano z Urovné zédvodu. Ostat-
ni vefejné zakéazky v poctu cca 40 podlimit-
nich/nadlimitnich zakazek a cca 80 VZMR je
zadavano z urovné generdlniho feditelstvi,
tedy sekci investi¢ni. Ro¢ni finan¢ni objem
zavisi na tom, jaké zdroje financovani mame
aktudlné moznost pro stavebni akce vy-
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uzivat. Nejvétsi akce jsou financovany z pro-
gramu Podpora prevence pied povodnémi,
jehoz ctvrtd etapa pravé probihd. Prikladem
je v soucasné dobé medializovand akce Vod-
ni dilo Orlik — zabezpeceni vodniho dila pred
ucinky velkych vod s predpoklddanou hod-
notou 1,5 miliardy K¢.

Jak se vam s ministerstvem spolupracuje?
Jaky je systém jednotnosti ve vyhlasovani
veiejnych zakazek?

V poslednich letech se zvysila administrativ-
ni ndro¢nost tim, ze pred zahajenim zadava-
ciho fizeni zasildme ministerstvu zdmér ve-
fejné zakéazky. Na druhou stranu je mi jasné,
Ze ministerstvo vyuziva ziskana data k tomu,
aby mélo prehled o postupech jednotlivych
resortnich organizaci. S tim souvisi i centralni
nakupy, které se v poslednich letech v rdmci
resortu vyrazné zvysily. Spoluprace s lidmi
na ministerstvu funguje perfektné a myslim,
Ze si rozumime nejen po profesni strance, ale
i po té lidské.

Jste veliky investor, do pripravy a reali-
zace jednotlivych vefejnych zakazek je
zapojena fada osob. Jak mate nastavenou
délbu odpovédnosti?
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Rozhovor

Je nacase chovat se efektivné
a hospoddrné a umét uznat chybu.

J& moc neuznavam hierarchickou struktu-
ru. Dokézali jsme vybudovat skvély tym lidi
a snazime se vsichni o to, abychom nedélali
zbytecné chyby a vie posunovali kupfedu.
To by samoziejmé bez dobré party neslo.
Formélné ma kazdou zakazku pridélenou
konkrétni referent, ktery vyuziva ostatni cle-
ny tymu v priibéhu celého procesu, a je tedy
odpovédny za prlibéh zadavaciho fizeni. Ale
odpovédnost za celkovy vysledek jde samo-
zfejmé za mnou.

Na pocatku tohoto roku jste usporadali
setkani s dodavateli s prezentaci vasich
zaméru pro rok 2019 v oblasti veiejnych
zakazek. Proc jste se pro tuto aktivitu zna-
mou jako ,Meet the buyer” rozhodli a co
vam pfinesla?

Hlavni dlivody jsou dva. Jednak samoziejmé
dodavatelé chtéji védét, co v daném roce
chystame, a vybrat si typy zakazek, které je
zajimaji. V minulosti se k témto informacim
tézko dostavali, a tak zkouseli rizné cesty, jak
ziskat konkurencni vyhodu. To se ndm neli-
bilo a chtéli jsme to zménit. Takto dostanou
vsichni stejnou informaci a je jen na nich,
jak s ni pracuji. Druhym ddvodem je snaha
o zvyseni poctu dodavatel(, ktefi se do zada-
vacich fizeni hlasi. V poslednich letech se vli-
vem zvysené poptavky vyrazné snizily pocty
nabidek a my bychom radi dali uchaze¢tim
prostor, aby se hlasili do vSech zakazek, které
je zajimaji. Zaroven jsme toto setkéani vyuzili
k tomu, abychom informovali dodavatele
o nasich aktivitach v rdmci odpovédného za-
ddvani a také o nejcastéjsich chybach, které
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Rozhovor

délaji pri elektronickém podévéni nabidek.
Kdy jindy se vdm postésti mit padesat doda-
vatelll na jednom misté. Jejich reakce jsou
hodné pozitivni a rozhodné budeme tuto
akci délat kazdy rok.

Pozorujete v poslednich 3 az 5 letech né-
jaky trend nebo vyrazné zmény v zadava-
ni vefrejnych zakazek?

Vnimém predevsim to, ze ustupuje tlak na co
na poli vefejnych zakdzek posuzovaly prede-
vs$im tim, o kolik kdo soutézil levnéji oproti
predpokladané hodnoté. Dnes dodavatelé
hledaji zplsoby, jak potidit co nejvyssi kva-
litu. O tom svédci i predbézné trzni konzul-
tace, které se staly béznou soucdsti procesu
zadavani verejnych zakazek.

V dem vidite pozitivni zmény, kterych by
bylo dobré se drzet, a co byste naopak hod-
notil jako vyzvy, které je treba dale resit?

Jisté vidim pozitivni zmény v tom, zZe se vli-
vem dlouhodobého pusobeni Ministerstva
prace a socialnich véci dafi ziskavat odpo-
védnym zadavanim dalsi benefity v rdmci pl-
néni verfejnych zakézek. Bohuzel mam zatim
pocit, ze spravci dotacnich tituld nesdileji
stejny nazor, coz mnoho zadavatell zbytec-
né brzdi. A to je pro viechny velkd vyzva.
Musime to zménit!

Povodi Vitavy se v poslednich letech vé-
nuje spole¢ensky odpovédnému verejné-
mu zadavani. Jak jste se o tomto pfistupu
dozvédéli a proc jste jej zacali implemen-
tovat?

Prvni zkusenosti jsme ziskali diky spolupra-
ci Ministerstva zemédélstvi s Ministerstvem
prace a socidlnich véci. Zkusili jsme od-
povédné zaddavani na nékolika zakazkach
a méli jsme dobry pocit z toho, Ze dokdzeme
v ramci realizace zvysit pfinos pro nase okoli.
Navic se nijak neprokazalo, ze by se z diivo-
dl pozadavkl odpovédného zadavani navy-
Sily nabidkové ceny. Zarovert madme podpo-
ru generdiniho feditele, coz je samoziejmé
velice dulezité.

Jaké spolecensky odpovédné pozadavky
se nejcastéji objevuji ve vasich zadava-
cich dokumentacich na stavebni prace?

Zacinali jsme zaméstnavanim osob evidova-
nych na uradu préce, ale to je vlivem nizké
nezaméstnanosti jiz neefektivni. V soucasné
dobé jsme se zaméfili na rovné podminky
v poddodavatelském fetézci a pozadujeme
po uchazecich podpis cestného prohlaseni,
kde se zavazi k aplikaci stejnych podminek pro
provéadéni dila, jaké maji sjednany s ndmi (napf.
splatnost ¢i zarucni doba). Zaroven pozaduje-
me u vétsich zakdzek platby na transparentni
ucet, kde mohou nejen vsichni poddodava-
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telé vidét, kdy platime my a kdy a komu plati
hlavni dodavatel. Rovnéz u nékterych zakazek
pozadujeme zaméstnani osoby po vykonu
trestu odnéti svobody. V rdmci akce Vodni dilo
Orlik — zabezpeceni vodniho dila pfed ucinky
velkych vod budeme chtit diky jeji jedinec-
nosti po dodavateli, aby umoznil exkurze pro
stfedni a vysoké Skoly.

Resite tedy i slozita témata, jako jsou plat-
by v dodavatelském retézci. Zkouseli jste
vyuzit i institut pfimych plateb, ktery je
zdkonem o zadavani veiejnych zakazek
umoznén?

Nezkouseli. Popravdé se toho trochu bojime.
Dokazi si predstavit naprosto jasné situace,
kdy by platba probéhla a bylo by to zcela ne-
zpochybnitelné. Daleko vice situaci by vsak
mezi dodavatelem a jeho poddodavateli.
Z tohoto dlivodu jsme zvolili transparentni
Ucet, ale rozhodné nevylucuji, ze se k pfi-
mym platbdm v budoucnu nevratime.

Narazili jste na néjaké problémy nebo
nedostatky, kterych byste se chtéli v bu-
doucnu vyvarovat?

Prakticky kazda zakazka nam pfinasi dllezi-
tou zpétnou vazbou. | pfesto, Ze si myslime,
Zze mame vse vydiskutované a naprosto jed-
noznac¢né popsané, samotny pribéh verejné
zakézky a naslednd realizace nam ukaze, ze
je stale co zlepsovat. Nasim cilem je, aby-
chom dokézali veskeré podminky jedno-
znacné popsat a doséhli vzdy zamysleného
pfinosu. Ur¢ité tomu napomaha sdileni zku-
Senosti mezi zadavateli.

Jaké budou vase dalsi kroky v odpovéd-
ném zadavani?

V tomto roce budeme zpracovdvat strategii
podniku na obdobi od roku 2020 a rozhodné
chceme, aby soucdsti této strategie bylo i odpo-
védné zadavani. Samozfejmé ze nas ¢ekd nikdy
nekondici prace se zapojovanim lidi jak uvnitf
podniku, tak externich osob do procesu odpo-
védného zadavani, protoze nestaci mit nékde
néco napsané, kdyz si to lidé nevezmou za své.
Vzhledem k nadim zkusenostem bychom radi
spolupracovali s Ministerstvem prace a social-
nich véci na dalsi osvété v této oblasti.

O odpovédném vefejném zadavani se né-

kdy hovofri také jako o strategickém zadava-
ni. Potvrdil byste tuto charakteristiku i Vy?
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Ano. Ve chvili, kdy se do odpovédného za-
davani pustite, ovliviiuje to spoustu procest
a subjektl ve vasem okoli, proto je tfeba,
aby vsichni chédpali, co délate, proc to délate,
a Ze to myslite opravdu vézné. Odpovédné
zadavani se promitd nejen do strategie, ale
i do vnitropodnikové kultury, coz je naprosto
zasadni véc.

Pfipravujete néjakou zajimavou zakazku
s hodnocenim na kvalitu?

Momentdlné pfipravujeme ndkup nabytku,
kde bychom chtéli hodnotit vzorky. Celkem
se na to tésime, je to zase néco trochu jiného
a doufam, ze se ndm to povede.

Pro kvalitni pInéni jsou samoziejmé kli¢o-
vi dodavatelé. Jak hodnotite vasi spolu-
praci s trhem, zejména se stavebnimi spo-
le€énostmi? Mate zavedeny néjaky systém
vnitiniho hodnoceni dodavatelii nebo
jiny nastroj evaluace jejich prace a spolu-
prace s vami?

Musim fici, Ze mame asi na dodavatele stésti.
AZ na drobné vyjimky se ndm dafi s dodava-
teli dlouhodobé dobie spolupracovat. Moz-
nd je to dano i tim, Zze na trhu vodohospo-
dafskych staveb nepUsobi takové mnozstvi
firem jako v jinych oblastech. Snazime se
chovat k dodavateliim férové a véfime, Ze to
oceni. Systém pro hodnoceni dodavatelu za-
tim nemame, ale v pfipadé potfeby mizeme
informace sdilet v systému pro fizeni investic
a oprav ASPE.

Na zavér, co byste si, resp. vefejnému za-
davani v Ceské republice, pral?

Pral bych si, aby vSechny zdjmové strany
(zadavatelé, dodavatelé, spravci dotacnich
titull, kontrolni organy, vefejnost atd.) braly
odpovédné zadavani jako naprosto samo-
zfejmou soucast naseho Zivota. m

Pripravili:

Ing. Eva Chvalkovskd

Projekt ,,Podpora implementace a rozvoje
socidlné odpovédného verejného zaddvdni”
Ministerstvo prdce a socidlnich véci
WWW.S0VZ.CZ

JUDr. Michal Petrik

séfredaktor
Casopis Verejné zakdzky
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Stoji nohama pevné ve vode.

Shrnuti

m Prdci Povodi Vitavy sleduji pribézné poslednich deset let, jak pracovali a zlepsovali projektové
dokumentace, diskutovali s odborniky nad zaddnim verejnych zakdzek. Kdysi ddvno na mé
dokonce pan Havlicek do telefonu velmi hlasité a rychle miuvil (moznd i trosicku kricel), Ze si
stoji za svym tymem a nepotrebuje externiho administrdtora z Povodi Labe, pro které jsem
tehdy pracoval. Rostla osobnost, profesiondl, dobry fecnik a manaZer. Pri nasem rozhovoru
do tohoto cisla byl zndt velky nadhled a vhled do mnoha oblasti souvisejicich s verejnymi
investicemi. Pan Havlicek sleduje trendy dnesni doby a také je na Povodi Vitavy aplikuji -
setkdvdni's dodavateli pri predstaveni investicnich zémér( pro nadchdzejici rok, predbézné
trZzni konzultace a prvky odpovédného zaddvdni verejnych zakdzek. Doufdm, Ze s celym
svym tymem nepolevi a pujdou prikladem ostatnim s novymi postupy a eldnem. Tésim se
na spoluprdci a rdd vdm budu o prdci Povodi Vltavy piindset jisté zajimavé informace.





