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Jak implementovat odpovédné verejné zadavani?

Strategie odpovédného verejného zaddvani, stanoveni priorit, méreni a reporting — to byla hlavni
témata dubnového seminafe o implementaci udriitelného zadavani. Triceti odbornikim na
verejné zakazky byl lektorem britsky expert Shaun McCarthy, ktery jim pomohl pochopit, jak pro
implementaci odpovédného pristupu vyuZivat pokyny 1SO 20400.

Uéastnici méli moinost odpovédét na cilené zaméfené otdazky,
které pomohly odhalit klicové oblasti, na néz je tfeba se pfi
tvorbé strategie zaméfit. DalSim krokem bylo vytvoreni akéniho
planu, a nakonec stanoveni cill s vyuZitim metrik a indikatoru.

Na samotném zacatku implementace odpovédného zadavani je
dalezité si uvédomit, jaké jsou divody organizace, proc¢ chce
zadavat udrZitelné. Zda je jeji hnaci silou zakaznik, nebo zda je to
legislativa, nebo jsou dlvodem uspory nakladd ¢i budovani
silnéjsi konkurencni vyhody. Dulezité je také vybrat prioritni
oblasti, na které se organizace bude zamérovat. Ty se identifikuji
jednak posouzenim toho, co organizace nakupuje, jaké naklady
na tyto ndkupy ma, jakd existuji rizika a pfileZitosti v oblasti
udrzitelnosti, které jsou stémito nakupy spojeny. Rovnéi je
tfeba analyzovat dodavatelské retézce a rizika a pfrileZitosti
v téchto fetézcich a v neposledni fadé je také tfeba se zamyslet nad redlnym dopadem na otdzky
udrzitelnosti, ktery organizace mlze mit. Organizace, je-li vyznamnym zakaznikem, mlze svymi
pozadavky formovat nabidku na daném trhu. Pokud ovSem trZni sila organizace je minimalni i vliv na
dodavatele a jeho dodavatelsky fetézec nebude ziejmé vyznamny. Proto je pfi tvorbé strategie a
urcovani priorit v oblasti udrZitelnosti dlilezité zamyslet se nad témito otazkami a vidy je konzultovat
se Sirokym spektrem stakeholder( jak internich, tak externich.

Nasledné je dllezité, aby identifikované hnaci sily, tedy
dlvody, proc organizace chce zadavat odpovédné, a vybrané
priority, byly ukotveny v klicovych dokumentech organizace
a byly podporeny vrcholnym vedenim organizace. Také je tfeba
stanovit persondlni odpovédnosti, nastavit vhodné popis
pracovnich pozic, pfizpUsobit individudlni plany a odmény.
V neposledni fadé je potfeba myslet na Skoleni a rozvoj
odpovédnych pracovnikd.

Podstatnym krokem je informovat o strategii a prioritach
dodavatele, aby poZadavky v oblasti udrzitelnosti pochopili
a mohli jim svoji nabidku prizpUsobit. Pfi samotném zadavani
verejnych zakdzek je tfeba na udrZitelnost, tedy vcetné
socidlnich a ekonomickych aspekt, myslet uz pfi planovani
a analyze potreb. Vhodné zaclenéni pozadavk( do zaddvaciho
fizeni a kontrola samotného plnéni pak byvaji tou fazi, ktera
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0 Uspéchu implementace odpovédného verejného zaddvani rozhoduje.

Méreni, tedy od nastaveni zamérQ, stanoveni
konkrétnéjsich cill aZz po urceni metrik a
indikator(, kterymi se bude meéfrit, je dalsi
zasadni ¢asti odpovédného zadavani. Az diky
méreni mUZe organizace posoudit, zda své
zaméry voblasti udrzZitelnosti opravdu
napliuje, a jak tyto zdméry a cile nastavit pro
pristi obdobi.

Implementovat odpovédné verejné zadavani
v organizaci trva tfi az pét let, dle zkuSenosti
McCartyho. Proto je dulezité s pfistupem
zacit a neustdle ho zdokonalovat. Oblibenym B

vyrokem Shauna McCarthy je, ze verejny sektor ma odpovédnost za udrzitelné nakupovani a nema

pravo nakupovat neudrzitelné.

Veskeré materidly z tohoto odborného seminare, véetné otazek identifikujicich mezery vzhledem
k pokyndm 1SO 20400, najdete na strankach projektu na podporu socidlné odpovédného verejného
zaddvani Ministerstva prace a socialnich véci www.sovz.cz. Zdjemci o ¢esky preklad ISO 20400 mohou
napsat na eva.chvalkovska@mpsv.cz.
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