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Mezinarodni stavebni zakazky

Stavebnictvi - jednotlivi u€astnici vystavby
nechapou vystavbovy proces jako proces
postaveny na spolupraci, ktera ma vést k
jednomu hlavnimu cili, a to uspesnému
vystavbovemu projektu.

To vede k neefektivité, neucelnosti a

nehospodarnosti, stejne tak netransparentnosti
- vlastni prostredi téchto projektu prestava
byt pritazlive, hrozi, ze v ném lidé nebudou
chtit pracovat.

Nebyl cas a chut’ myslet na ostatni. Situace

Se menil.
Lukas Klee - klee@email.cz
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Prostredi

Lukas Klee - klee@email.cz
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National v/s International Turnover
(2004-2015)
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Projektové rizeni:

Omezovani
pravomoci
projektového
manazera, ale
zaroven preurcené,
zbyte€né prisné a
nekompletni zadani.

Nedlivéra z touhy po
kontrole, omezeni
kompetenci = Pouhy
poradce, ktery chrani
sam sebe/zadna
kontrola

| “SEDA ZONA“
- ad
Lukas Klee - klee@email.cz . '
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Pozdni platby/spory/advokati




Ceského stavare potopila cizi krachujici firma, ted
se zivi jako bublinar

+ J RIS - ~
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Vladimir Kladivo byl jesté pred nékolika lety uspésSnym ve stavebnim oboru.
Bohuzel se stal subdodavatelem velké stavebni firmy, ktera zkrachovala a
n&kterym svym dodavateliim v&etné& né&j nezaplatila. Cesky stavar tak pfisel ,na

buben® a po zaplaceni svych zavazkul se ocitl na miziné. Nakonec ,emigroval® do
Spanélska a v Barceloné se Zivi jako pouli¢ni bavi¢-bublinar.
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Zmeny prostredi?
Vize

Odveétvova filosofie
Pozitivnhi témata

Lukas Klee - klee@email.cz
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Spolecha neodpovédnost
Versus

Odveétvova odpovédnost
a

Spolecenska odpovédnost

Lukas Klee - klee@email.cz
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= REDITELSTVi
) 5 ZDC VODNICH
REDITELSTVI SILNIC A DALNIC CR CEST
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SPOLECNA STRATEGIE PRO DOPRAVNI INFRASTRUKTURU

VIZE STRATEGICKY ZAMER

Kvalitni a moderni Motivaci vSech uc€astniku vystavby a spravy
dopravni infrastruktura staveb dopravni infrastruktury k tymové spolupraci
za rozumnou cenu zajistime efektivné, kvalitné a moderné fesené

a realizované projekty.

%fdl ) www.sfdi.cz GG ;Ministemvo dopravy

Lukas Klee - klee@email.cz
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Standardizace ZP + Metodiky + Metodicky pokyn
MD/popisy odpovédnosti — ochrana proti ,,Sedé zoné*

.
inisterstvo doprav:
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PRO CASOVE RiZEN{
- U STAVEBNICH ZAKAZEK
M etOd I ka (1. VYDANI, LEDEN 2018)
PRO SPRAVU ZMEN DILA (VARIACI)
U STAVEBNICH ZAKAZEK

FINANCOVANYCH Z ROZPOGTU SFDI PODLE SMLUVNICH PODMINEK FIDIC
(CERVENE KNIHY) VE VZTAHU K UPRAVE ZADAVANI VEREJNYCH ZAKAZEK

(1. VYDANI, LEDEN 2018)

Lukas Klee - klee@email.cz

Metodika

PRO OVEROVANI A KVANTIFIKACI
FINANCNICH NAROKU UPLATNENYCH
ZE SMLUVNICH ZAVAZKOVYCH VZTAHU

TEXTOVA CAST



http://www.pjpk.cz/obchodni-podminky/
http://www.sfdi.cz/pravidla-metodiky-a-ceniky/metodiky/
http://www.szdc.cz/modernizace-drahy/podminky-fidic.html
http://www.mvcr.cz/soubor/metodika-k-aplikaci-zakona-o-registru-smluv-soukromopravni-cast.aspx
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8 [ Sfdi WA wministerstvo dopravy

STATNI FOND DOPRAVNI

Metodika

PRO HODNOCENI NABIDEK
PODLE EKONOMICKE VYHODNOSTI
PRO STAVEBNIi PRACE A SLUZBY

(Prozatimni verze 2018)

Lukas Klee - klee@emai
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INFRASTRUKTURY

Metodika

PRO POSOUZENi MIMORADNE NiZKE
NABIDKOVE CENY

(1. VYDANI, 2018)

Lukas Klee - klee@email.cz
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Smluvni podminky pro
VYSTAVBU

Noveé prekiady FIDIC
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Smiuvni podminky pro
STAVBY MENSIHO
ROZSAHU
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DODAVKU TECHNOLOGICKYCH
IZENI A PROJEKTOVANI-VYSTAVBU

O A ST THCH OGN

VZOROVA SMLOUVA
O POSKYTNUTI SLUZEB

mezi objednatelem a konzultantem
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w CESKA B KONCEPCE
A AGENTURA PRO 'M

STANDARDIZACI 2022

Doporuceni

z hlediska hodnoceni
pri zadavani
verejnych zakazek

Rijen 2018

Cile pracovni skupiny PS02

Projektoveé rizeni
BIM protokol

Smluvni standard pro
sluzby a stavby

Analyza a doporuceni z
hlediska  hodnoceni  pri
zadavani verejnych zakazek

Lukas Klee - klee@email.cz ' .


http://www.sfdi.cz/pravidla-metodiky-a-ceniky/metodiky/

Dlouhodobé cile B' M K20f6CF£2PC2E

e Propojeni se standardizaci vedenou Usilim SFDI (velké
projekty versus malé projekty)

e Standardizace projektového rizeni verejnych zakazek
(jasna odpovednost, jednotné nastroje)

e Standardizace smluv (Cesky standard pro mensi projekty,
FIDIC)

e Zlepseni zadavani verejnych zakazek (metody HEV)

e ZVYSENI PRITAZLIVOSTI PROSTREDI STAVEBNICH
ZAKAZEK!! =, .\ e )

w AGENTURA PRO WS
STANDARDIZACI MINISTERSTVO

PRUMYSLU A OBCHODU
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CENTRUM PRO REGIONALNI ROZVO)
CESKE REPUBLIKY

Integrovany regionalni
operacni program

Informacni brozura

Pomocnik pro zakladni orientaci ve
smlouvé, pfi pfiprave a fizeni stavby

e

SC2.5

EVROPSKA UNIE MINISTERSTVO
ROZVOJ CR | | | |

>~
Integrovany regionaini operaéni program &/

Lukas Klee - klee@email.cz
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ZAKAZEK cz/publikace-a-

T o analyzy/ferove-zadavani-
PRIRUCKA PRO VEREINE ZADAVATELE vereinych-zakazek-
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Lukas Klee - klee@email.cz . .


https://www.transparency.cz/publikace-a-analyzy/ferove-zadavani-verejnych-zakazek-prirucka-pro-zadavatele/

&«

€€ CONSULTING

zinarodni stavebni zakazky

Investor

Lukas Klee - klee@email.cz
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Role a pristup investora.

Investor muze/musi chapat svoje projekty u
verejnych zakazek v sirsi rovine.

Jde hlavné o jeho motivaci.
Investor Casto soutezi tak, aby to bylo pro

nej bezpecnée - to je nekdy to jedine, co ho
zajima.

Lukas Klee - klee@email.cz
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Cilem by méla byt ekonomicka
vyhodnost a spolecenska
odpoveédnost. Jsou to odliSna témata —
jak souvisi?

Soc-ek. hodnoty — pro€ delam svoji praci?
Nadseni investori - radost z prace/ze zivota.
versus

Alibismus z lenosti a hlouposti - frustrace z
alibismu.

Lukas Klee - klee@email.cz
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Inovace - ve stavebnictvi je mimoradne
duilezita a nutna — jedno z nejzaostalejSich
odvetvi - muze se projevit:

 Hodnoceni ek. vyhodnosti,

« BIM,

« spol. odpovednost (v€asné platby
subdodavatelum, u€ni/rozvoj femesla, dustojné
podminky/BOZP atd.), ochrana zivotniho
prostredi (redukce CO2, hluCnosti),

* zmena motivace: bonusy za v€asné dokonceni,
cilova cena, prace s rizikem, value eng., jiné
formy zadavani jako design-build,
aliance/partnering/ECI, vztahové smlouvy,

* standardizace. puiee - ee@email.cr
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Ale ¢asto slysim:

1. Jestli to takhle udélate, shodi Vam to UOHS/Jestli to
takhle udelate, sahnou Vam na dotace.

2. U nas to takhle nejde.

3. To vite, jsme v Cesku.

4. Hned o0 nas napisou novinari, ze je to korupce.

5. Jestli to takhle udélame, pujdeme do teplakau.

6. Dale to nefeSme, my to prosté tak chceme/Kdyz to
nebude, jak chci, tak se klidne sudte, nez soud skonci,
uz tu nebudu.

/. To nejde, to je riziko.

8. Na téhle stavbé zadné zmeény nebudou/Na mych
stavbach zadné zmeny nejsou.

9. VSechna rizika mate v cene.

10. Ze zhotovitel podsekl cenu, neni m(j problém.

Lukas Klee - klee@email.cz
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Proc je dulezité pouzivat nové pristupy u
verejnych stavebnich zakazek?

ProC se nekterée zeme Evropske unie a i dalsi
vyspelé zemeé zavedly hodnoceni ekonomicke
vyhodnosti, soc.-odpovedné zadavani, BIM a

,vztahové smlouvy”?

Chtéji predevsSim inovovat a ziskat konkurencni
vyhodu. Chtéji zajistit blahobyt ve své zemia v
jednotlivych odvetvich jako je stavebnictvi.

Jinymi slovy: Vyhybat se inovaci, kvalité a
spolecenskeé odpovédnosti je jednoduse hloupé.

Qs
o9

Lukas Klee - klee@email.cz



LUKAS KLEE

Nakladatelstvi
Wiley Blackwell UK

Content here:
Pre-order link here:

Amazon

CONTRACT I'Aw 101 spoluautoru z

2ND EDITION - v
celého sveta

WILEY Blackwell >



https://lnkd.in/entmvPi
https://bit.ly/2MXnG5L
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CLARION CONGRESS HOTEL, PRAGUE, CZECH REPUBLIC

www.clarioncongresshotelprague.com

MEET INTERNATIONAL EXPERTS IN THE HEART OF EUROPE

500 EU (400 EU for Early Birds registered by the end of January 2019)

CONFERENCE@3C-GLOBAL.COM

- Partnerstvi s mnoha organizacemi

Lukas Klee - klee@email.cz


https://www.ccconsulting.cz/konference/
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Dekuji za pozornost!

Lukas Klee - klee@email.cz



